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1 Einleitung

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept (INSEK) Gbernimmt die Funktion eines Ubergeordneten
Planungsinstruments auf gesamtstadtischer Ebene. Es dient der Entwicklung langfristiger
Zielvorstellungen und Handlungsansatze fiir die Stadt und die Ortsteile auch im regionalen Kontext. Im
Sinne einer ganzheitlichen Strategie findet eine fachlich tibergreifende Betrachtung unterschiedlicher
Handlungsfelder der Stadtentwicklung wie z.B. Wohnen, Wirtschaft, Klimaschutz, Verkehr, Bildung
statt.

Das INSEK uUbernimmt dabei eine Doppelfunktion: Zunachst dient es als Strategie- und
Koordinierungsinstrument der Stadtentwicklung auf kommunaler Ebene und damit als Grundlage fir
das Handeln der Akteure in der Stadt. Darlber hinaus stellt es jedoch auch die notwendige
konzeptionelle Basis fir die Stadtentwicklungsforderung auf Landesebene dar. Insofern orientiert sich
das INSEK auch an der Gliederung der Arbeitshilfe zur Erstellung und Fortschreibung von Integrierten
Stadtentwicklungskonzepten (INSEK) im Land Brandenburg des Ministeriums fir Infrastruktur und
Raumordnung vom November 2012.

In Eisenhittenstadt wurde erstmals in den Jahren 2006-2008 ein INSEK erarbeitet und durch die
Stadtverordnetenversammlung beschlossen. Die 1. Fortschreibung erfolgte 2012-2014.

Die Evaluation der 1. INSEK-Fortschreibung von 2014 hat gezeigt, dass die Umsetzung der MalRnahmen
je nach Themenfeld sehr unterschiedlich ausgefallen ist. Die umgesetzten Mallnahmen mit ihren
Auswirkungen auf die bauliche und soziale Struktur der Stadt, hohere Anforderungen an Klimaschutz
und Klimaanpassung sowie Digitalisierung, aber auch aktuelle wirtschaftliche und demografische
Dynamiken in der Region machen eine Neubetrachtung der Rahmenbedingungen sowie eine
Neujustierung des Handlungsfokus erforderlich. In diesem Zusammenhang wird auch die
Bevolkerungsprognose aktualisiert und mit einem Zeithorizont bis 2035 versehen.

Das vorliegende INSEK dokumentiert eindriicklich, dass die Stadt angesichts der Haushaltsituation nur
in begrenztem Umfang selbst investiv fiir weitere Stadtentwicklungsprojekte tatig werden kann. Umso
wichtiger ist die Rolle als Koordinatorin fiir Kooperationen mit anderen Akteuren sowie als
Unterstiitzerin, bspw. bei der Akquise von Fordermitteln.

Das INSEK zeigt den Bewohnern, lokalen Wirtschaftsakteuren, anderen Vorhabentrdagern und allen
Interessierten jedoch auch, wo zukiinftig die Schwerpunkte der Stadtentwicklung liegen und gibt
insofern allen Akteuren Planungssicherheit.

Daruber hinaus wiirdigt das INSEK das auch schon bislang vorhandene Engagement von Unternehmen
und anderen Akteuren, ohne die die Stadt den bisherigen Entwicklungsprozess nicht hatte stemmen
kénnen.

Entscheidend fir den Prozess der Stadtentwicklung ist eine noch bessere Zusammenarbeit aller
Akteure in Stadt und Region, gerade auch zur Gestaltung der Zukunft der Stadt mit knappen
kommunalen Mitteln.
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1.1 Kontext der COVID-19-Pandemie

Die Bearbeitung des INSEK fiel zeitlich in die Hochphase der COVID-19-Pandemie in Deutschland. In
Folge der EinddammungsmalRnahmen konnten zeitweise keine o6ffentlichen Veranstaltungen
durchgefihrt werden und somit musste auch das Beteiligungsverfahren zum groBen Teil auf Online-
Formate reduziert werden. Zudem sind auch die langfristigen Auswirkungen der Pandemie noch
unklar. Eine Rezession mit starker Auswirkung auf private und 6ffentliche Haushalte ist zum Zeitpunkt
der Fertigstellung des INSEK zwar absehbar, aber andere wichtige Stadtentwicklungsfaktoren bleiben
bislang noch Vermutungen. Mdogliche Auswirkungen wie oOffentliche und private
Investitionsverzogerungen, ein beschleunigter Strukturwandel im Einzelhandel, langfristige Folgen
durch die zeitweisen Einbriiche in den Sektoren Gastronomie, Tourismus und Kulturwirtschaft und eine
Umorientierung von Arbeiternehmer*innen, ein Schub fiir Digitalisierung, Logistik und individuelle
Mobilitat, eine zukiinftig starkere Bedeutung von Gesundheitspravention oder auch eine steigende
Attraktivitat des Wohnens im Griinen auf dem Land sind mogliche Szenarien, die weiter zu beobachten
sind. Moglicherweise kann sich daraus auch Anpassungsbedarf fir das INSEK ergeben.

1.2 Beteiligungsprozess

Erfolgreiche Stadtentwicklung lebt von der Unterstiitzung durch eine breite Akteursbasis. In diesem
Sinn sollte auch die Bearbeitung des INSEK mit einem umfassenden Beteiligungsverfahren verkniipft
werden. Ein Auftakt-Workshop als Informations- und Diskussionsveranstaltung konnte auf Grund der
COVID-19-Pandemiebestimmungen jedoch nicht stattfinden, so dass offentlichkeitswirksame
Beteiligung auf spdtere Online-Formate verschoben wurde, die dann bereits erste konzeptionelle
Voriberlegungen mit einbezogen.

Insgesamt umfasste die Aufstellung des INSEK den Zeitraum von Dezember 2020 bis Januar 2022. Die
Beteiligungsformate umfassten

= formelle Beteiligungsformate von Politik, Offentlichkeit, MIL, LBV und Expert*innen aus
verschiedenen stadtentwicklungsrelevanten Segmenten

= individuelle und gemeinsame Abstimmungen mit den bedeutendsten
Wohnungsmarktakteuren Eisenhiittenstadts (Gebaudewirtschaft Eisenhlttenstadt GmbH
und Eisenhittenstadter Wohnungsgenossenschaft eG) sowie

= regelmaRige verwaltungsinterne Abstimmungen im Rahmen der AG Stadtumbau und AG
Soziale Stadt.

Dariber hinaus wurden Zuarbeiten der Fachbereiche der Stadtverwaltung, die Ergebnisse einer
Ideenwerkstatt der AG Hiitte neu & schon fir Jung und Alt, sowie Blirgerzuschriften beriicksichtigt.

ool



In der folgenden Tabelle sind die formellen Beteiligungsformate dargestellt:

Beteiligungsschritt Datum/ Zeitraum

Einbindung der politischen Fraktionen 01.12.2020 und
Vorstellung des Umsetzungsstandes der 1. Fortschreibung und 22.03.2021
Entwicklungsparameter fiir die 2. Fortschreibung, Identifikation von

Handlungsbedarfen, Zeitplanung

1. Online-Beteiligung der Offentlichkeit 24.03.2021 bis
Video-Vorstellung des Umsetzungsstandes der 1. Fortschreibung und 12.05.2021
Entwicklungsparameter fiir die 2. Fortschreibung, Identifikation von

Handlungsbedarfen, Zeitplanung (15 min) und anschlieBender Fragebogen mit

offenen und geschlossenen Fragen

Prasentation Zwischenstand INSEK in Stadtentwicklungsausschuss 17.05.2021
Vorstellung der Arbeits- und Beteiligungsschritte, Zusammenfassung von
Beteiligungsergebnissen (Online-Beteiligung), weiteres Vorgehen

Strategische Gesamtberatung mit MIL und LBV 17.06.2021
Vorstellung der Arbeits- und Beteiligungsschritte, Zusammenfassung von

Beteiligungsergebnissen (Online-Beteiligung), weiteres Vorgehen,

Diskussion der forderseitigen Bedingungen im Kontext der Neuausrichtung der
Stadtebauforderung

Thematische Expertenworkshops
Vorstellung der Entwicklungsparameter und Entwurf Leitbild (ca. 20 min) mit
anschlieBenden Diskussionen an Thementischen (ca. 60 min):
= 1. Workshop: ,Lebendig. Griin. Am Wasser. Potenziale Nutzen fir ein 22.06.2021
starkes Zentrum.“
Diskussion der Themen Wohnen, Nutzungen Innenstadt, Demografie,
Freizeit, Vernetzung, Aktivierung/Sanierung
= 2. Workshop: ,Industriestadt im Wandel — auf dem Weg zu einem 30.06.2021
vielfaltigen, nachhaltigen Wirtschaftsstandort.”
Diskussion der Themen Wirtschaft, Energie, Verkehr und Mobilitét,
Fachkraftesicherung, Gesundheitsstandort
= 3. Workshop: ,Lebenslang aktiv und lernen — Eisenhiittenstadt als bunter 07.07.2021
Raum fiir alle Generationen.”
Diskussion der Themen Soziales, Kultur, Sport, Mobilitdt, Tourismus

Prdsentation INSEK-Entwurf in SVV 28.09.2021
Vorstellung der Arbeits- und Beteiligungsschritte, Zusammenfassung von

Beteiligungsergebnissen, Leitbild und Entwicklungsziele, Zentrale Vorhaben und
EinzelmafRnahmen (ca. 20 min), anschlieBend Riickfragen (ca. 15 min)
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2. Online-Beteiligung der Offentlichkeit 01.11.2021 bis
Prasentation des Entwurfsstandes mit Analyse, Leitbild und Entwicklungszielen 15.11.2021
sowie raumlichem Leitbild, Zentralen Vorhaben und EinzelmaRRnahmen

Information zur 2. Online-Beteiligung der Offentlichkeit und zum Arbeitsstand im  23.11.2021
Ausschuss fiir Stadtentwicklung

Auswertung der Ergebnisse aus der 2. Online-Beteiligung, Finalisierung des 01/2022
Entwurfes
Finale Abstimmung mit Verwaltung 02/2022

Die Ergebnisse des Beteiligungsprozesses sind in die Erarbeitung der Bestandsanalyse sowie in die
Ausformung des Leitbildes und der Entwicklungsziele eingeflossen, aus denen sich Zentrale Vorhaben
und EinzelmalRnahmen ableiten.

Detaillierte Ergebnisse des Beteiligungsprozesses sind im Anhang dokumentiert.

11 '
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2 Bestandsanalyse und Prognose einschliellich SWOT-

Analyse

2.1 Vorhandene Planungen und Konzepte

Regionaler Wachstumskern (RWK)

Standortentwicklungskonzept des RWK Frankfurt (Oder)/ Eisenh(ittenstadt (2010)
Potenziale interkommunaler Zusammenarbeit im RWK Frankfurt (Oder)/ Eisenhittenstadt (2012)

Wassertouristisches Entwicklungs- und Vermarktungskonzept fir RWK Frankfurt (Oder) und
Eisenhittenstadt auf Oder und Oder-Spree-Kanal (2013)

Landkreis/ Umland

Schulentwicklungsplan des Landkreises Oder-Spree (2018-2022)
Kita-Bedarfsplanung des Landreises Oder-Spree (2019-2023)

Gebietsbezogene lokale Entwicklungsstrategie der LAG Oderland (2007-2013)

Stadtische Planungen|

Stadtumbaustrategie (2020)

Integriertes Entwicklungskonzept , Soziale Stadt” (2017)
Neuordnungskonzept Sanierungsgebiet Flirstenberg (Oder) (2002)
Flachennutzungsplan (1999)

Larmaktionsplanung Phase Il (2013)

Einzelhandels- und Zentrenkonzept (2009 — derzeit in Fortschreibung)
Kulturstattenkonzept (2016)

Sportstattenkonzept (2012)

Kleingartenentwicklungskonzept (Entwurf 2020)
Spielplatzentwicklungskonzept (2009)

Malnahmenkonzept ,Barrierefreies Eisenhittenstadt” (2010)
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2.2 Rahmenbedingungen

2.2.1 Lage und Funktion im Raum

Eisenhlttenstadt liegt im Osten Brandenburgs an der Grenze zu Polen etwa 25 km sidlich des
Oberzentrums Frankfurt (Oder).

Gemeinsam mit Frankfurt (Oder) bildet Eisenhittenstadt einen Regionalen Wachstumskern (RWK) im
Land Brandenburg.
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Abbildung 1: Raumliche Einordnung des RWK Frankfurt (Oder)/ Eisenhiittenstadt
(Quelle: Standortentwicklungskonzept 2010)

Eisenhlttenstadt ist von der Gemeinsamen Landesplanung Berlin-Brandenburg als Mittelzentrum
ausgewiesen. Als zu versorgender Mittelbereich ist neben der Stadt lediglich das Amt Neuzelle
benannt. Aufgrund der Abgrenzung der Mittelbereiche auf Amterebene sind die unmittelbar an
Eisenhiittenstadt angrenzenden Amter Brieskow-Finkenheerd und Schlaubetal dem Mittelbereich
Frankfurt (Oder) zugeordnet. Im Ergebnis einer Pendleranalyse der Regionalen Planungsgemeinschaft
wurde empfohlen, die Gemeinden Vogelsang und Ziltendorf (Amt Brieskow-Finkenheerd) sowie
Siehdichum, Schlaubetal und Grunow - Dammendorf (Amt Schlaubetal) dem Mittelbereich
Eisenhlttenstadt zuzuordnen. Dies wurde bisher nicht umgesetzt.
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Abbildung 2: Mittelbereich Eisenhiittenstadt gem. Landesentwicklungsplan (links), Pendleranalyse der Regionalen
Planungsgemeinschaft (rechts)
(Quelle: LEP HR, Regionale Planungsgemeinschaft)

Bereits seit 1993 ist Eisenh(ttenstadt nicht mehr kreisfrei, konnte jedoch bis in die frithen 2010er Jahre
noch einige Aufgaben als groRe kreisangehdrige Stadt in kommunaler Selbstverwaltung wahrnehmen.
Im Zuge der zurlickliegenden Bestrebungen zur Haushaltskonsolidierung hat die Stadt weitere
Aufgaben an den Landkreis abgegeben (Untere Bauaufsichtsbehorde).

2.2.2 Uberregionale strategische Verzahnung von Stadt- und Wirtschaftsentwicklung

In der Vergangenheit war der Regionale Wachstumskern (RWK) Frankfurt (Oder)/ Eisenhittenstadt
mit dem Standortentwicklungskonzept (SEK) die wichtigste Plattform fir die regionale
wirtschaftsstrategische Verzahnung. Das SEK benannte wichtige Ziele mit Wirkung fir die stadtische
Ebene. Diese fanden sich in der INSEK-Fortschreibung 2014 wieder. Im Fokus waren u.a. der Ausbau
schneller Internetverbindungen, das Angebot an Industrieflichen, der Bau der Ortsumgehung
Eisenhittenstadt/ Diehlo, die Bedeutung des Fachkraftebedarfs und die in diesem Kontext relevante
Verbesserung der Lebensbedingungen insbesondere Wohnungs- und Bildungsangebot.

Obwohl den RWK auch im LEP HR noch eine bedeutende Rolle als ,,Motoren der Regionalentwicklung”
zukommen, sind die landesiibergreifenden Entwicklungsperspektiven zunehmend achsenbezogen
orientiert. Mit dem Strategischen Gesamtrahmen Hauptstadtregion ist seit 2021 ein durch radial von
Berlin ausgehendes Netz von Achsen definiert, an dem sich die strategischen Kooperationen in der
Hauptstadtregion innerhalb von acht Handlungsfeldern ausrichten sollen. Die acht Handlungsfelder
sind:

= Siedlungsentwicklung und Wohnungsmarkt

=  Mobilitat

= Wirtschaft, Fachkrafte, Energie und Klimaschutz

= Ehrenamtliches Engagement, Medien und Demokratieférderung

= Natlrliche Lebensgrundlagen und Lebensqualitat




Integriertes Stadtentwicklungskonzept (2. Fortschreibung) Eisenhiittenstadt e

= Digitale Transformation
=  Wissenschaft, Forschung, Kultur und Bildung
=  Weltoffenheit, internationale Vernetzung und Zusammenarbeit mit Polen

Mit der starkeren Verflechtung des Wirtschaftsraumes liber den eigentlichen RWK hinaus gewinnt die
Perspektive einer achsenbezogenen strategischen Aufstellung fir den Raum Berlin — Erkner —
Griinheide — Furstenwalde/Spree — Briesen (Mark) — Frankfurt (Oder) — Eisenhittenstadt an

Bedeutung.

Fiirstenwalde/
Spree

: N .

Abbildung 3: Regionalentwicklung, Achsen und Strategischer Gesamtrahmen in der Hauptstadtregion Berlin-
Brandenburg (Teilausschnitt)

(Quelle: Strategischer Gesamtrahmen Hauptstadtregion, Berlin-Brandenburg)

2.2.3 Alleinstellungsmerkmale, Stadtspezifika, externe und interne Herausforderungen

Ein Alleinstellungsmerkmal ist die Stadtgeschichte als Planstadt der DDR, die sich heute im gréften
Flachendenkmal der 1950er Jahre in Deutschland nachvollziehen lasst.

Aus der Stadtgeschichte ergibt sich auch das Nebeneinander der friher selbstiandigen Ortsteile mit
eigener Geschichte und entsprechenden Entwicklungspfaden auf der einen Seite, und der Planstadt
mit ihren Erweiterungen auf der anderen Seite. Wihrend fiir die Alteren die Aufbaugeschichte der
Planstadt ein identitatsstiftendes Potenzial birgt, ist die nachfolgende Generation durch eine schwache
Bindung an die Stadt gekennzeichnet. Einmalig in dieser Form ist auch die Verknipfung der
Stadtgeschichte mit dem Hiitten- bzw. Stahlwerk, das nach wie vor den industriellen Kern der Stadt
darstellt.

Ein weiteres Merkmal der Stadt ist der Umfang des Stadtumbaus, der in groRen Teilen der Planstadt
durch qualitative Sanierungen und in Teilen der Erweiterungsbereichen durch groRflachigen Rickbau
erkennbar und erlebbar ist.
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Eine zusatzliche rdaumliche Besonderheit stellt die Grenzlage zu Polen dar. Auf der gegeniberliegen
Oderseite befinden sich in ndherer Umgebung lediglich die Ortsteile Ktopot, Mielesznica, Rgpice und
Tawecin der Stadt Cybinka mit zusammen weniger als 1.000 Einwohner*innen. Eine fehlende Briicke
verstarkt die trennende Wirkung der Grenze. Aufgrund der geringen Besiedelungsdichte wiirde auch
eine geplante Strallenverbindung in Aurith diese Situation nicht wesentlich verandern. Damit schrankt
sich das funktional verknlipfte Umland auf einen ,Halbkreis“ ein. Hinzu kommt die de-facto
Uberlagerung der Ober- und Mittelbereiche von Frankfurt (Oder) und Eisenhiittenstadt (vgl. 1.2.1).

Die groRte Herausforderung der jingeren Vergangenheit ist das langjahrige strukturelle Defizit des
stadtischen Haushaltes, das zu einem Investitionsstau bei der 6ffentlichen Infrastruktur fihrte.

Mit dem im Juni 2013 beschlossenen und im Dezember 2013 von der Kommunalaufsicht des
Landkreises genehmigten Haushaltssicherungskonzept wurde der Abbau des strukturellen Defizits
angestrebt und bis 2018 vollzogen. Nicht zuletzt ist damit auch haushaltseitig die Handlungsfahigkeit
wiederhergestellt.

2.2.4 Demografische Entwicklung

Einwohner*innenentwicklung

Mit dem deutlich erhéhten Zuzug Gefliichteter nach Deutschland ab 2014 und insbesondere 2015
hatte die Erstaufnahmeeinrichtung (EAE) in Eisenhittenstadt ebenfalls stark ansteigende
Bewohner*innenzahlen. Damit stieg die amtliche Zahl der Einwohner*innen erstmals seit den friihen
1990er Jahren wieder an. Wenngleich die Bewohner*innen der EAE im Stadtbild prasent sind, spielen
sie doch fiir die Nachfrage nach Wohnungen zunachst keine Rolle. Auch in Bezug auf die Soziale
Infrastruktur wird eine Nachfrage erst relevant, wenn die EAE verlassen wird. Waihrend
Eisenhlttenstadt aufgrund der Existenz der EAE in der Stadt bis 2015 keine Gefllichteten bzw.
Asylbewerber*innen aufnahm, sind seitdem Gefliichtete auch in der Stadt untergekommen. Die dem
Monitoring zugrundeliegenden Ausziige der Meldedaten enthalten keine Variable zum
Aufenthaltsstatus, so dass lediglich tiberschldgige Angaben zur Anzahl der Personengruppe gemacht
werden koénnen. Zwischen 2014 und 2017 verdreifachte sich die Anzahl von auslandischen
Blirger*innen mit Staatsangehdrigkeit auRerhalb der EU von ca. 270 auf iber 800. Seit 2018 war diese
Zahl wieder leicht ricklaufig (- 31 Personen bis 2020). Direkt aus der EAE zogen 2016 164, 2017 58 und
2018 17 Personen in die Stadt. Diese Personen und Familien fragen in Eisenhiittenstadt Wohnungen
und soziale Infrastruktur nach. Eine Auswertung lber die Dauer des Verbleibs in der Stadt wird aus
methodischen und datenschutzrechtlichen Griinden nicht vorgenommen.

Fiir das INSEK werden die in der EAE gemeldeten Personen konsequent nicht in die Darstellungen
einbezogen, die in der Stadt angesiedelten Gefllichteten als Teil der stadtischen Bevélkerung hingegen
durchaus.

Die Anzahl von EU-Auslander*innen nahm seit 2014 nur um ca. ein Viertel zu und liegt damit — trotz
der Grenzlage — unter dem brandenburgischen Trend.
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Entwicklung Einwohnerzahlen Eisenhiittenstadt - Hauptwohnsitze, ohne EAE
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Abbildung 4: Entwicklung der Einwohner*innenzahlen der Stadt Eisenhiittenstadt
(Quelle: eigene Berechnungen/Darstellungen auf Basis Einwohner*innenzahlen der Stadt)

Nach wie vor ist Eisenhittenstadt durch einen Bevolkerungsriickgang gepragt. Mit der Aufnahme von
Gefliichteten seit 2016 konnte die Schrumpfung kurzfristig abgemildert werden, dennoch geht die
Bevolkerung weiterhin um jahrlich knapp zwei Prozent zuriick. Am 31.12.2020 hatte Eisenhlittenstadt
(ohne EAE) eine Bevolkerung von 24.142 (nur Hauptwohnsitze).

Naturliche und raumliche Bevdlkerungsentwicklung

In den zurlickliegenden Jahren waren die vergleichsweise starken Geburtenjahrgange der 1980er Jahre
im Alter der héchsten Fertilitdt. Entsprechend konnte nach dem Riickgang bis 2014 tGiber mehrere Jahre
bis 2017 auch in Eisenhittenstadt eine Stabilisierung der Geburtenzahlen verzeichnet werden, die sich
— verbunden mit einem weiteren Effekt durch den Zuzug von gefliichteten Familien aktuell noch
stabilisierend auf den Bedarf von Kita- und Schulplatzen auswirkt. Seit 2018 ist die Zahl der Geburten
wieder etwas zurlickgegangen.

Im Jahr 2013 war erstmals seit den frithen 1990er Jahren die Differenz aus Geburten und Sterbefillen
(natdrliches Saldo) negativer als der Wanderungssaldo. Wie erwartet hat sich diese Entwicklung
verstarkt. Das Jahr 2020, in dem das negative natiirliche Saldo die Wanderungsverluste um mehr als
das Dreifache iberschritten hat, ist ein vorldaufiger Hohepunkt dieses Trends. Dies lag 2020 zum einen
an den geringsten Wanderungsverlusten in der jingeren Geschichte (-143 Personen) und auf der
anderen Seite am hochsten Sterbelberschuss der jingeren Geschichte (-389 Personen), ein Effekt, der
auf deutlich erhdhte Sterblichkeit insbesondere im Dezember 2020, wahrscheinlich bedingt durch die
Corona-Pandemie, zuriickzufiihren ist.
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Unabhangig von den Schwankungen in Einzeljahren hat sich damit ein Trend ergeben, der vermutlich
auch zukinftig bestehen bleibt. Die natirliche Entwicklung (Geburten und Sterbefille) wird die
Bevolkerungsentwicklung zukiinftig dominieren.

Entwicklung von Beschaftigung und Arbeitslosigkeit

Eisenhittenstadt hat einen stabilen Unternehmensbestand. Bis 2017 konnte sich die
Beschaftigtenentwicklung am Arbeitsort auf einem weitgehend stabilen und von der
Bevolkerungsentwicklung unabhdngigen Niveau halten. Seit 2018 sind leichte Riickgange zu
verzeichnen, die allerdings deutlich langsamer verlaufen als die Riickgdnge in der
Bevolkerungsentwicklung.

Mittlerweile werden etwas mehr als 50 Prozent der Beschaftigungsverhaltnisse in Eisenhittenstadt
durch Einpendler*innen ausgefiillt. Dies deutet auf eine Entwicklung hin, dass Abwanderung nicht in
erster Linie auf das Arbeitsangebot vor Ort zurlickzufiihren ist. Neben der peripheren Lage der Stadt
insbesondere im Verhaltnis zu Berlin spielen auch die Lebensqualitdat und Angebote vor Ort eine Rolle
bei der Bindung der Bevélkerung an Eisenhittenstadt. Die Verbesserung der Lebensqualitdt und die
Erhaltung der Attraktivitat der Stadt im Anpassungsprozess an die demografische Entwicklung ist auch
eine Kernaufgabe des Stadtumbaus.
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Abbildung 5: Entwicklung der Beschéftigtenzahl in Eisenhiittenstadt

(Quelle: eigene Berechnungen/Darstellungen auf Basis Einwohner*innenzahlen der Stadt)

Gesamtstadtisch hat sich der Anteil von Arbeitslosen an den Einwohner*innen zwischen 15 und 65
Jahren seit 2007 von 15 auf 7 Prozent mehr als halbiert und hat sich dem brandenburgischen
Landesdurchschnitt angeglichen. Etwa die Halfte der Arbeitslosen sind als Langzeitarbeitslose
eingestuft.
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Zu erkennen ist nach wie vor die Konzentration von Haushalten mit Transfereinkommen in einigen
Gebieten der Stadt. Hier stechen die WK | und 1l bezogen auf den Anteil von
Transferleistungsempfangenden deutlich heraus.

Bevolkerungsprognose)

Die letzte vorliegende Prognose des Amtes fiir Statistik Berlin-Brandenburg (AfSBB) wurde auf Basis
der amtlichen Einwohner*innenzahlen von 2019 erstellt. Fiir Eisenhiittenstadt stellt sich weiterhin das
Problem, dass in den amtlichen Einwohner*innenzahlen die in der EAE Wohnenden enthalten sind,
wodurch die tatsachliche demografische Entwicklung der dauerhaften Einwohner*innen der Stadt
verzerrt wird. Dieses Problem wird auch mit der seit Juni 2021 vorliegenden
Bevolkerungsvorausschatzung 2020-2030 nicht gelost.

Fiir die Prognose der Bevolkerungszahlen wird daher in bewdhrter Form mit Szenarien zur
Einwohner*innenentwicklung gearbeitet. Fir alle Szenarien gilt, dass das Defizit der natirlichen
Bevolkerungsentwicklung durch das demografische Echo groRer wird. Das bedeutet, dass die
geburtenschwachen Jahrgange der ab 1990 Geborenen derzeit das Alter der hochsten Fertilitat
erreichen und diese zahlenmalig schwachen Jahrgiange die Geburtenzahlen der nachsten Jahre
dominieren werden, d.h. die Anzahl der Geburten wird deutlich zuriickgehen. Da diese Entwicklung
nicht allein auf Eisenhiittenstadt beschrankt ist, verringert sich auch das Zuzugspotenzial — gleichzeitig
nimmt die interkommunale Konkurrenz um Einwohner*innen zu. Dieser Herausforderung muss sich
die Stadt stellen.

Aufgrund der Altersstruktur der Stadt verbleibt die Anzahl der Sterbefille gleichzeitig — unter
Annahme, dass die Ubersterblichkeit des Jahres 2020 eine Ausnahme bleibt — in etwa auf dem Niveau
der Vorjahre. Im Saldo der natirlichen Entwicklung wird sich der Verlust von Einwohner*innen
innerhalb der kommenden 15 Jahre zwischen dem Wert von 330 des Jahres 2019 und dem Wert 389
des Jahres 2020 einpendeln.

Wahrend die zu erwartende Anzahl von Geburten und Sterbeféllen fiir alle drei Szenarien in einer
dhnlichen GroRenordnung liegt, unterscheiden sich die Szenarien in den Annahmen fiir die zukiinftigen
Wanderungsbewegungen.

Folgende Annahmen gelten fiir die Szenarien:

= Das Szenario , Mittelzentrum“ zeigt die Potenziale im regionalen Kontext auf, die sich positiv
auf die Bevolkerungsentwicklung in Eisenhiittenstadt auswirken kann.

Im Umland steigt die Altersgruppe der Uber 65-Jahrigen im Vergleich zu Eisenhilttenstadt
deutlich starker an. Da das Mittelzentrum Eisenhittenstadt sowohl Wohn- wie auch
Infrastrukturangebote fiir alle Altersgruppen vorhilt, ist die Stadt — wie andere Mittelzentren
auch — attraktiv fur 3&ltere Menschen aus dem Umland, die die N&he von
Versorgungsmoglichkeiten, Arzten und Begegnungsangeboten suchen. Dies kann zu einer
verstarkten (Riick-)wanderung von Alteren in das Mittelzentrum fiihren. Fiir das Szenario wird
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von einem positiven Wanderungssaldo in der Altersgruppe der tiber 65-Jahrigen ausgegangen.
Zudem wird der in den letzten Jahren angedeutete Trend des Zuzugs zur Ausbildung
fortgeschrieben. Dies betrifft insbesondere die Altersgruppe der 16- bis unter 18-Jahrigen. Die
Entwicklung der Ausbildungsmoglichkeiten korrespondiert dabei mit der stabilen Wirtschafts-
und Beschaftigtenentwicklung, die deutlich iber den Bedarf der Stadt hinausgeht. Neben dem
nach wie vor starken Sektor im verarbeitenden Gewerbe hat auch das Gesundheitswesen eine
wichtige regionale Bedeutung in der Ausbildung.

Zusammen mit der — flr eine Stadt dieser GroRenklasse und Lage typischen -
Bildungs(ab)wanderung (18- bis unter 25-Jahrige) fiihren diese Annahmen — Uber alle
Altersgruppen gerechnet — zu einem nahezu ausgeglichenen Wanderungssaldo.

Eisenhittenstadt / MZ:
Entwicklung von natirlichem und Wanderungssaldo
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Abbildung 6: Prognose Entwicklung von natiirlichem und Wanderungssaldo (Szenario MZ2)
(Quelle: eigene Berechnungen/Darstellungen auf Basis Einwohner*innenzahlen der Stadt)

Parallel zur allgemeinen Diskussion um die Gleichzeitigkeit von Schrumpfung und Wachstum
werden auch in Eisenhittenstadt Potenziale der Zuwanderung verstarkt in den Fokus
genommen, um die Auswirkungen der demografischen Entwicklung zumindest abzumildern.
Zur Aufgabe des Stadtumbaus wird es, neben den Anpassungsprozessen auch den ,Umbau”
zur Erreichung neuer Ziele zu gestalten.

Dazu gehort eine Zielstellung, die das Engagement flr die Erreichung des Zieles sinnvoll
erscheinen lasst. Eine solche Zielstellung stellt das Szenario ,,Politik-Wirtschaft-Integrierte
Stadtentwicklung” dar. Das Szenario geht von einem deutlichen positiven Wanderungssaldo
aus, insbesondere durch Zuzug aus dem Potenzial von tiber 6.000 Arbeitseinpendlern. Dartber
hinaus werden eine starkere Bindung von jungen Menschen an die Stadt in der
Ausbildungsphase und der Zuzug Alterer aus dem Umland angenommen. Attraktive
identitatsstiftende Angebote reduzieren die in der Vergangenheit zu beobachtende
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Abwanderung am Ende der Arbeitsphase. Nicht zuletzt rechnet Eisenhittenstadt auch mit den
Auswirkungen des zunehmenden Drucks auf den Wohnungsmarkt im Metropolenraum. Das

Szenario nimmt jahrliche Wanderungsgewinne von 150 ansteigend auf bis zu 200 Personen

an. Die angenommen Wanderungsgewinne kdonnen die demografisch bedingten Verluste

(Differenz aus Geburten und Sterbefélle) zwar nicht ausgleichen, die Schrumpfung jedoch

deutlich dampfen.

Eisenhittenstadt / PWIS:
Entwicklung von natiirlichem und Wanderungssaldo
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Abbildung 7: Prognose Entwicklung von natiirlichem und Wanderungssaldo (Szenario PWIS)
(Quelle: eigene Berechnungen/Darstellungen auf Basis Einwohner*innenzahlen der Stadt)
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Eisenhlttenstadt :
Szenarien zur Einwohnerentwicklung
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Abbildung 8: Vergleich der Szenarien zur Einwohner*innenentwicklung
(Quelle: eigene Berechnungen/Darstellungen auf Basis Einwohner*innenzahlen der Stadt, AfSBB)

Bevolkerungsprognose)

Die Einwohner*innenzahl entwickelt sich in den Altersgruppen differenziert. Die geburtenschwachen
Jahrgédnge der nach 1990 Geborenen sind im Wesentlichen in das Erwachsenenalter aufgertickt. Der
starkste Riickgang wird zuklinftig in den Altersgruppen der arbeitsfahigen Bevolkerung zu finden sein.
Die Anzahl der Senioren wird sich nur noch geringfligig verandern. Das bedeutet, dass sich das Angebot
an seniorengerechten/ barrierefreien Wohnungen vor allem an die bereits in dieser Altersgruppe
befindlichen Haushalte richtet und insofern deren derzeitige Wohnsituation verbessern kann.

Im Szenario Politik-Wirtschaft-integrierte Stadtentwicklung ist — bedingt durch den starkeren Zuzug
insbesondere in den jiungeren Altersgruppen — mit einem erheblichen Anteil zugezogener
Einwohner*innen zu rechnen.

In der folgenden Abbildung sind zur besseren Vergleichbarkeit Gruppen mit jeweils 15
Altersjahrgangen gebildet worden, so dass sich daraus nicht nur die Entwicklung innerhalb der
Altersgruppe ablesen lasst, sondern auch die absoluten Unterschiede zwischen den Altersgruppen.
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PWIS und MZ im Vergleich:
Abweichungen in der Entwicklung der Altersgruppen
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Abbildung 9: Entwicklung der Altersgruppen im Vergleich
(Quelle: eigene Berechnungen/Darstellungen auf Basis Einwohner*innenzahlen der Stadt)

Bisherige Entwicklung und Prognose der HaushaltsgréfRen

Als HaushaltsgroRe wird vereinfachend die durchschnittliche Anzahl von Einwohner*innen je
bewohnter Wohnung gerechnet. Damit weicht die Definition zwar von der offiziellen
Haushaltsdefinition ab, jedoch sind Verdnderungen auf dieser Basis sehr gut nachvollziehbar. Die
Heimbewohner*innen wurden nicht in die Berechnung der HaushaltsgroBen einbezogen. Um aus der
Anzahl der Haushalte direkte Riickschlisse auf die Wohnungsnachfrage ziehen zu konnen, wurden die
(belegten) Wohnheimplatze bei der Berechnung ausgeklammert.

Die Entwicklung der HaushaltsgroRen folgt seit 1991 prinzipiell der landesweiten Entwicklung. Typisch
fiir eine stadtische Bevolkerung liegen die HaushaltsgréRen dabei unter dem Durchschnitt des Landes.
In den letzten Jahren hat sich die durchschnittliche HaushaltsgréRe in Eisenhiittenstadt kaum noch
weiter verringert und liegt aktuell bei ca. 1,84 Einwohner*innen je bewohnter Wohnung (Stand 2020).
Neben demografischen Griinden (es gibt weniger Familien, die sich mit dem Auszug der Kinder
verkleinern) spielen dabei auch sich dndernde Lebensmodelle (mehr Single-Haushalte, mehr
Alleinerziehende) und der Zuzug von Gefllichteten eine Rolle.

Bedingt je nach quartiersspezifischem Baualter einerseits und (auch stadtumbaubedingten)
Wanderungsbewegungen andererseits verlief die Entwicklung der HaushaltsgrofRen in den einzelnen
Wohngebieten bzw. statistischen Bezirken der Stadt unterschiedlich.
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Die Prognose der Haushaltsstruktur wurde auf der Grundlage der Haushaltsvorausberechnung des
Statistischen Bundesamtes durchgefiihrt, deren Annahmen fiir die neuen Bundesldnder auf die
spezifische Altersstruktur in Eisenhiittenstadt tibertragen wurden.

Die Abnahme der HaushaltsgrofRen wird nicht mehr die Dynamik der letzten Jahre erreichen. Dies liegt
insbesondere daran, dass derzeit weniger junge Erwachsene eigene Haushalte griinden (und damit
neben den kleinen Griinderhaushalten auch die bisherigen Familien zu kleineren Haushalten werden).
Gleichzeitig steigt die Anzahl der Alteren nur noch geringfiigig an, so dass sich das Verhéltnis von Ein-
und Zweipersonenhaushalten im Seniorenalter weniger stark verschieben wird als in der
Vergangenheit.

Im Szenario Mittelzentrum wird die durchschnittliche HaushaltsgrofSe bis 2035 auf 1,75 zuriickgehen,
im Szenario ,Politik — Wirtschaft — Integrierte Stadtentwicklung” lediglich auf 1,79. Dementsprechend
ist das Spektrum fiir die Entwicklung der Anzahl der Haushalte nicht so breit, wie das der
Bevolkerungsentwicklung.

Szenarien zur Haushaltsprognose

Aus den Szenarien zur Bevolkerungsentwicklung und der HaushaltsgroRen ergeben sich die
Entwicklungsszenarien zur Anzahl der Haushalte. Damit wird eine Bandbreite von moglichen
Entwicklungen dargestellt. Diese liegt zwischen ca. 10.700 und 12.000 fir das Jahr 2035.

Aufgrund der spezifischen Altersstruktur in Eisenhittenstadt mit einem vergleichsweise stark
fortgeschrittenen Alterungsprozess verandern sich die Anteile der unterschiedlichen HaushaltsgrofRen
in der Summe nur geringfligig.

Schwer prognostizierbar ist der zukiinftige Anteil von Haushalten, die aufgrund ihrer
Einkommenssituation auf preisglinstige Wohnungen angewiesen sind. Es wird jedoch davon
ausgegangen, dass die Anzahl preisgiinstiger Wohnungen in der derzeit verfligbaren Gré8enordnung
beibehalten werden kann.
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Abbildung 10: Prognose der Anzahl der Haushalte in den Szenarien MZ (links) und PWIS (rechts)
(Quelle: eigene Berechnungen/Darstellungen auf Basis Einwohner*innenzahlen der Stadt)

2.3 Bestandsanalyse und Prognose, SWOT-Analyse

In der 1. Fortschreibung des INSEK wurde eine themenfeldbezogene Analyse von Starken, Schwachen,
Chancen und Risiken (SWOT) durchgefiihrt. Mit der 2. Fortschreibung wird gepriift, ob die damaligen
Erkenntnisse noch dem Aktualitatsstand entsprechen und welche veranderten bzw. weiteren
Schlussfolgerungen ggf. getroffen werden missen. Um eine Vergleichbarkeit zu gewahrleisten,
werden die bisherigen Themenfelder beibehalten. Gleichzeitig werden Zukunftsthemen der
Stadtentwicklung bereits in der Analyse starker hervorgehoben und Starken, Schwachen, Chancen und
Risiken auf diese Themen hin gepriift. Die Zukunftsthemen sind:

= Klimaschutz/ Klimaanpassung und Energetischer Umbau
= Nachhaltige Mobilitat
= Digitalisierung

2.3.1 Themenfeld 1: Stadtstruktur und Innenstadtstarkung

Bestandsanalyse und Prognose

Eisenhlttenstadt setzt sich zusammen aus der einstigen Aufbaustadt der DDR und den drei Ortsteilen
- der friher selbstdndigen Stadt Firstenberg (Oder), SchonflieB und Diehlo. Die 1961 zu
Eisenhittenstadt vereinten Teile (Diehlo wurde erst 1993 eingemeindet) weisen nach wie vor eine
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hohe ortsteilbezogene Identitat auf — mit sich daraus ergebenden Potentialen und Problemen fiir die
Entwicklung der Gesamtstadt.

Durch den Rickbau von nicht mehr bendtigten Wohnungen sowie Brachfallen von Gewerbeflachen
sind zwischen den Siedlungseinheiten (wieder) groBere Freirdume entstanden. Dieser Prozess setzt
sich seit dem Ende des flachenhaften Abrisses zwischen Innenstadt und Fiirstenberg (Oder) (WK VII
und WK VI Nord) derzeit nicht weiter fort. Derzeit liegt der Fokus des Rickbaus punktuell An der
Holzwolle (zwischen SchonflieR und Innenstadt) und in Fiirstenberg, sowie in flichigem Ausmall am
sidlichen  Stadtrand in der Mittelschleuse. Aufgrund der wieder ansteigenden
Wohnungsleerstandsrate im Zusammenhang mit anhaltender Schrumpfung werden auch mittel- bis
langfristig Stilllegungen und Rickbau von Wohneinheiten nétig bleiben. Diese werden sich
voraussichtlich auch auf den WK VI als verbleibendes Bindeglied zwischen Innenstadt und Flirstenberg
(Oder) erstrecken. In der Konsequenz werden damit die Freirdume zwischen beiden
Siedlungsschwerpunkten weiter vergréBert. Aus den Entwicklungsansatzen zur Nachnutzung in den
Bereichen OderlandstralRe und Flirstenberger StraRe als Wohnungsbau- und Gewerbeflachen ergeben
sich auf der anderen Seite wieder Tendenzen des ,Zusammenwachsens” der Siedlungseinheiten.

Wichtigstes Industrie- und Gewerbegebiet bleibt der Bereich des integrierten Hittenwerkes nordlich
der Innenstadt — erganzt um das Industriegebiet Oder-Spree-Kanal (Papierfabrik, 5N PV GmbH) und
die angrenzenden Gewerbegebiete Seeplanstrale und Hafen.

Trotz der vorhandenen groRzligigen gewerblich nutzbaren und genutzten Flachen gibt es in Einzelféllen
Ordnungsbedarf fir eine harmonische Entwicklung als Industriestadt mit den Anforderungen der
Industriebetriebe einerseits und einer hohen Lebensqualitdt fir die dort benétigten Fachkrafte
andererseits. Flr groRflachige Neuansiedlungen miissen entsprechende Flachen noch entwickelt
werden.

Der Einzelhandel konzentriert sich auf die drei Einkaufszentren (City-Center nérdlich der Innenstadt;
Kaufland und Marktkauf ohne Bezug zur Innenstadt) sowie die EH-Standorte an der Karl-Marx-StralRe.
Die Lindenallee als zentrale Achse der Innenstadt hat demgegenliber nur eine geringe
Einzelhandelsdichte und erfiillt so kaum die Erwartungen an ein Zentrum. Das liegt teilweise an der
Dominanz des Einzelhandelszentrums City Center, das verkehrlich gut angebunden und durch
Parkplatz und Beeskower StraBe von der Lindenallee rdaumlich abgetrennt ist, sowie am
Nutzungsdefizit im Bereich des Zentralen Platzes am slidlichen Ende der Lindenallee. Insgesamt weist
die Innenstadt (WK I-IV) aufgrund ihrer Entwicklungsgeschichte als Wohnstadt eine vergleichsweise
geringe Dichte von Arbeitsplatzen auf — zu erwdhnen sind allerdings neben dem Rathaus in zentraler
Lage wichtige Infrastruktureinrichtungen am unmittelbaren Rand der Innenstadt (z. B. Krankenhaus,
Schulen, Amtsgericht, Betriebssitze der Wohnungsunternehmen, Arbeitsagentur).

Wichtig flr die Lebensqualitat ist auch die landschaftlich reizvolle Lage der Stadt zwischen Schlaubetal
und Oder. Die Uferlagen des Oder-Spree-Kanals und der Insel (ldentifikationsschwerpunkt fir die
Bevolkerung) als Ubergang von der Innenstadt zum Landschaftsraum und Verbindung zwischen den
Stadt- und Ortsteilen sind noch nicht vollstdndig erschlossen.
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Der Sanierungsprozess ist im Denkmalbereich der Innenstadt wie auch in Fiirstenberg (Oder) weit

fortgeschritten, wenngleich noch wichtige Gebaude sowie Verkehrs- und Freiflaichen nicht erneuert

werden konnten.

SWOT-Analyse

Starken

&

Schwachen

Kompakte Stadt — 3 von 4 Ortsteilen bilden einen
zusammenhdngenden Siedlungsraum, lediglich ein
separierter Ortsteil (Diehlo) — damit lebt der grofite
Teil der Bevolkerung in der Kernstadt — theoretisch
geringe Interessenkonflikte zwischen Kernstadt und
Ortsteilen

bisher beispielhafter Riickbauprozess von auRRen
nach innen, dadurch Starkung der Innenstadt

fortgeschrittener Sanierungsprozess in den
Denkmalbereichen der Innenstadt (Geb&dude) und in
Furstenberg (Oder)

attraktive Landschafts- und Naturrdume in Stadt und
Umgebung inkl. Lage am Wasser
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Lage im Osten Brandenburgs mit einem
eingeschrankten Einzugsbereich — Grenzstadt ohne
Ubergang nach Polen

keine direkten Ubergange zwischen Stadt- und
Ortsteilen: Innenstadt — WK VI — Fiirstenberg (Oder)
— neben raumlicher Entfernung zusatzliche Zasuren
durch Bahnlinie und Kanal mit benachbarten
Brachflachen — damit innerhalb der Kernstadt z .T.
weite Wege

Wettbewerbssituation insb. zwischen Innenstadt
und dem Ortsteil Flirstenberg (Oder)

Abstdnde zwischen Stadt- und Ortsteilen haben sich
durch Riickbautatigkeit vergroRert

trotz aktiver Konzentration von kultureller und
Bildungsinfrastruktur in der Innenstadt historisch
bedingt vergleichsweise gering ausgepragte
Zentrumsfunktion (insb. Wirtschaft inkl.
Einzelhandel, Dienstleistungen, Gastronomie)

Rickstand bei der Aufwertung 6ffentlicher und
privater Verkehrs- und Freiflachen in der Innenstadt

unattraktive Gebietsrander, Brachflachen und
Bauruinen ,,zwischen den Stadt- und Ortsteilen”

kaum Potentialflachen in der Innenstadt
(Denkmalbereich) fir private Investoren - geringe
Flexibilitat fir innovative Wohnformen
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°he Risiken

Verbesserung der Auslastung der
Infrastruktureinrichtungen in der Innenstadt durch
sanierungsbedingte Bewohnerzunahme

steigende Nachfrage nach wohnungsnahen
Angeboten im Zuge der demografischen Entwicklung

Entwicklung der Freirdume, insbesondere der
Uferlagen am Oder-Spree-Kanal zwischen den
Siedlungsbereichen als Ubergiange zum
Landschaftsraum und griine Verbindungen zwischen
den Stadt- und Ortsteilen

Revitalisierung des nérdlichen Teils des WK | in
unmittelbarer Nachbarschaft zur Lindenallee;
wichtiges Bindeglied zwischen Lindenallee und Kanal
mit Potentialfliche Mielenzhafen/ Trockendock

Entwicklung der Brachflachen 6stlich vom WK |
(Mielenzhafen/ Trockendock) als wasserbezogene
Innenstadterginzung sowie Ubergang zum WK VI
/OderlandstraRe und Landschaftsraum unter
Einbeziehung privater Investoren fiir innovative
Angebote und Innenstadt ergdnzende Funktionen

|ll

Entwicklung des nérdlichen Bereichs der ,Insel” als
natur- und freizeitbezogenen ldentifikations-
schwerpunkt sowie Ubergang von siidlicher
Innenstadt/ WK V zu WK VI unter Einbeziehung
burgerschaftlichen/r Engagements und

Bewirtschaftungsmodelle

Entstehen neuer Freirdume in nicht mehr genutzten
Infrastruktureinrichtungen (WK V und VI)

Entwicklung von Eigenheimstandorten auf ehem.
Riickbauflachen — als Bindeglied zwischen den
Ortsteilen und mentales Zusammenwachsen von
Innenstadt, Fiirstenberg (Oder) und WK VI

Gewerbliche Entwicklung im Bereich Oderlandstralie
—als Bindeglied zwischen den Ortsteilen

mentale Abspaltung von Firstenberg (Oder), WK VI
und Innenstadt

Attraktivitatsverlust des WK VI durch weitere
funktionale Ausdiinnung

weitere Schwdchung der Nahversorgung bzw. der
Nebenzentren durch Nachfrageriickgang oder
altersbedingte Geschafts-/ Praxisaufgabe

Eigentlimerstruktur wichtiger Gebdaude mit
,Visitenkartenfunktion” - Nichtgelingen von Abriss-,
Sanierungs-, Reaktivierungs- und
Entwicklungsbestrebungen
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Aufwertung und Nutzungsmischung zentraler
Bereiche (Lindenallee / Zentraler Platz) kann zu
Attraktivierung / Belebung der Innenstadt fiihren

Etablierung innovativer Mobilitdtsangebote kann
Erreichbarkeit der Innenstadt verbessern

Handlungsbedarfe Stadtstruktur und Innenstadtstarkung

=  Starkung der Identitat — fir einen Stadtzusammenhang — Unterstltzung der Ortsteile als starke Partner
in einer starken Gesamtstadt

=  Unterstltzung gewerblicher Entwicklung in der Innenstadt (Einzelhandel, Dienstleistungen,
Gastronomie, sonstiges nichtstérendes Gewerbe) sowie der Nebenzentren (Konigstrale)

= Entwicklungsprozess Aufwertung Lindenallee / Zentraler Platz
=  Vernetzung der Stadt- und Ortsteile miteinander

=  Entwicklung der Uferlagen am Oder-Spree-Kanal als Verbindung zwischen Innenstadt und WK VI sowie
zwischen Stadt und Landschaftsraum

= Entwicklung der Brachflachen im Bereich Mielenzhafen/ Trockendock als Innenstadterganzung und
Ubergang vom WK | zum Landschaftsraum am Kanal

= Entwicklung der Insel unter Einbeziehung blrgerschaftlichen/r Engagements und
Bewirtschaftungsmodelle

= Unterstltzung der Innenstadtentwicklung durch Wohnungsriickbau an der stadtischen Peripherie

Handlungsbedarfe aus Querschnittsthemen

Nachhaltigkeit = WK VIist iberwiegend als Beobachtungsgebiet (Kategorie STUB/WNE)

@ eingeordnet — entsprechend sind zukiinftig keine (6ffentlichen/ geférderten)
Investitionen (auBer Bestandserhalt) vorgesehen

Umweltschutz = Abriss im Zuge der Schrumpfung auch zukiinftig von auBen nach innen — damit

% Erhalt einer kompakten Innenstadt

=  Konzept Innenstadt als , Stadt der kurzen Wege“ weiter umsetzen

=  Umweltfreundlichen Verkehrsmodalitaten ausbauen
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Chancengleichheit = Kurze Wege fir viele Innenstadtbewohner*innen — direkte Wege fiir
@ Bewohner*innen anderer Stadt- und Ortsteile, OPNV-Anbindung aller
Stadtgebiete ist im Sinne der Chancengleichheit zu optimieren

Barrierefreiheit = Handlungskonzept barrierefreie Stadt weiterhin als Handlungsgrundlage nutzen
o O

n =  Barrierefreiheit in Mobilitatsstrategie mitdenken

IO :

Baukulturelle =  Sanierungsprozess Innenstadt fortsetzen (2. Sanierungswelle)

Qualitat und

o =  Entwicklung der Potentialflachen im Bereich ,Am Kanal“ unter
Identitat

20

Burgermitwirkung/ = Informations- und Diskussionsveranstaltung ,stadt im gesprach” reaktivieren

Gestaltungsanspriichen forcieren

Blirgerschaftliches o o . . .
g =  Stadtteilbliro ,offis“ als festen Bestandteil der sozialen Infrastruktur weiter-

Engagement . . . . . .
® entwickeln, im Rahmen Verstetigung alternative Finanzierungsquellen suchen

r%C%Qn =  Einwohner*innengesprache in Stadt- und Ortsteilen wieder aufnehmen

= Blrger*innen- und Heimatvereine der Ortsteile als integralen Bestandteil des

blrgerschaftlichen Engagements sichern

= Einbeziehung der Bevolkerung Stadtentwicklungsprozessen intensivieren
Stadt-Umland- = Konzeptionellen Austausch mit Frankfurt (Oder) zum Thema ,,Zentrumsnahe
Beziehungen/ Entwicklung von Wasserlagen fiir individuelle Wohnformen“ anregen
Netzwerke/

Interkommunale
Kooperation

2.3.2 Themenfeld 2: Wohnen

Bestandsanalyse und Prognose

Historisch bedingt gibt es nach wie vor einen hohen Anteil Mietwohnungen —in Folge des Stadtumbaus
und der Eigentumsbildung allerdings mit abnehmender Tendenz. Durch die Stadtumbauaktivitdten
konnte der gesamtstddtische Wohnungsleerstand von ca. 22 Prozent (2004) auf ca. 10 Prozent gesenkt
werden (2012). Bis 2020 hat sich der Leerstand jedoch wieder auf ca. 15 % erhoht, da das
Rickbauvolumen abgenommen hat und der Schrumpfungsprozess in stiarkerem Malle als zuletzt
prognostiziert anhalt.

Gleichzeitig konnten in der Vergangenheit nicht ausreichend attraktive Angebote fiir junge Familien
vorgehalten werden. Die Griinde dafiir liegen einerseits im spezifischen Wohnungsbestand mit hohem
Anteil kleiner Wohnungen (insb. auRerhalb der Innenstadt) und andererseits in der Belegung von
groReren Wohnungen des Denkmalbereiches im Zuge des Umzugsmanagements, so dass diese nicht
fiir den freien Markt verflgbar waren.
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Aktuell laufen in beiden groBen Wohnungsunternehmen mit dem raumlichen Fokus im WK IV
Sanierungsprojekte, die ein verbessertes Angebot von familienfreundlichen sowie barrierearmen
Wohnungen an den Markt bringen.

Ein addquates Angebot fir Haushaltsgriinder*innen wurde in der Innenstadt mit dem Projekt ,,Junges
Wohnen“ der Gebdudewirtschaft geschaffen.

Eine wichtige Rolle spielt aktuell und zukiinftig das Vorhalten eines ausreichenden Angebots an
preiswertem Wohnraum fir einkommensschwachere Haushalte. Bisher ist in den Wohngebieten eine
gute soziale Durchmischung zu verzeichnen mit nur kleinrdumigen Segregationstendenzen in
Bereichen mit unsanierten Bestdnden (u.a. WK 1V, einige Punkthochh&user) sowie ansatzweise in
sanierten Bereichen als Folge des Umzugsmanagements aus riickgebauten Bestidnden und des
Wegzugs in Privateigentum innerhalb und aufRerhalb Eisenhiittenstadts.

Nachdem aus eigentumsrechtlichen Griinden bis in die friihen 2010er Jahre die Baulandentwicklung
nicht im gewlinschten Umfang und Tempo erfolgte, hat in den vergangenen Jahren die Bereitstellung
von Bauland deutlich angezogen. Von 2015 bis 2020 wurden ca. 110 Wohnbaugrundstiicke
insbesondere auf Riickbauflachen im Bereich der ehem. WK VII-Nord (Fiirstenberger StralRe) und An
der Holzwolle verkauft. Weitere ca. 80 Grundstlicke, ebenfalls v.a. im ehem. WK VII-Nord, im WKV, im
WK VI am Stadthafenweg, befinden sich, um die anhaltende und erwartete Nachfrage zu bedienen,
derzeit in Umsetzung bzw. in Vorbereitung. Da weitere Riickbauflachen zur Verfligung stehen und der
Wohnungsriickbauprozess weiter voranschreitet, kbnnen auch in den kommenden Jahren je nach
Entwicklung der Nachfrage weitere Bauflachen fiir den privaten Wohnungsbau zur Verfligung gestellt
werden.

SWOT-Analyse

V4 &)

Starken Schwiéchen

vielschichtiges Wohnangebot in parkdhnlichem
Wohnumfeld

zunehmend generationengerechte Angebote in der
Innenstadt

bislang gute Durchmischung von Haushalten mit
unterschiedlichen Einkommensverhéltnissen auf
Gebiude- und Stadt-/ Ortsteilebene

hoher Sanierungsstand in der Innenstadt und in
Furstenberg (Oder)
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mittlerweile z. T. mehrfach vom Stadtumbau (Abriss
und Sanierung) Betroffene

hohe Belastung der stadtischen
Wohnungsgesellschaft (u.a. Altschulden) — schrankt
Investitionsspielrdume ein

historisch bedingte ungiinstige Verteilung von
Wohnungsbestianden zwischen den groRRen
Wohnungsunternehmen (raumlich, Wohnungstypen,
Denkmalschutz)

durch Prioritdt des Umzugsmanagements im Zuge
des Stadtumbaus konnten Starken des
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> Chancen

Wohnungsangebotes nur bedingt nachfragegerecht
vermarktet werden

fehlende Aufwertung des Wohnumfeldes im Zuge
der Sanierung in der Innenstadt (erste
Sanierungswelle)

nach wie vor fehlende attraktive Angebote in
einzelnen Wohnungsmarktsegmenten (insbesondere
héherwertiger Wohnraum fiir junge Familien)

<

°h° Risiken

Potentialflachen fur (auch energetisch) innovative
Wohnkonzepte

Schaffung von ,Wohnmilieus“/ ,,Adressbildung” in
den Bereichen der Wohnkomplexe — besondere
Chance bei Sanierung Lindenallee (nordlicher
Bereich) mit zielgruppenspezifischen Angeboten

auch zukinftig Mischung des WK VI als hochwertiger
Wohnstandort mit Landschaftsbezug (Kanal/Insel)
und Angebote fiir einkommensschwachere
Haushalte in sanierten Bestanden

Bau der Umgehung Eisenhittenstadt/ Neuzelle im
Zuge der Oder-Lausitz-Trasse — Reduzierung des
Durchgangsverkehrs in der Innenstadt — Steigerung
der Lebensqualitdt durch Larmminderung

Die hohe Zahl an Einpendler*innen bietet die
Chance, diese zu einem gewissen Prozentsatz als
Einwohner*innen von Eisenhiittenstadt zu gewinnen

,Reurbanisierung”: Zuriickkommen Alterer in die
Stadt (Reurbanisierung ist die Bevolkerungs- und
Beschaftigungszunahme in der Kernstadt)

starkere Zuwanderung von Familien(Griindern) bei
entsprechenden Wohnungsangeboten

Realisieren von Eigentumsbildung innerhalb der
Stadt kann zu Verstetigung der Bewohnerstrukturen
und zum Abbau von Identifikationsbarrieren
zwischen den Stadt- und Ortsteilen beitragen

Gefahr steigenden Wohnungsleerstandes in der
Innenstadt durch Verzicht auf Riickbau an der
stadtischen Peripherie bei gleichzeitigem
Nachfrageriickgang

Abwanderung Alterer

Gefahr steigenden Wohnungsleerstandes in
Innenstadt-WKs der ersten Sanierungswelle durch
Weiterzug der Mieter in neu sanierte Objekte
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Handlungsbedarfe Wohnen

=  Bereitstellung von differenzierten Mietangeboten fiir unterschiedliche Einkommens- und Altersgruppen
insbesondere in der Innenstadt sowie in den Wohngebieten mit langfristiger Bestandsperspektive

=  Bereitstellung von Wohnbauland fiir individuelles Wohneigentum in attraktiven Lagen
(Landschaftsbezug, Innenstadtnahe) zu regional konkurrenzfahigen Konditionen

=  Vor dem Hintergrund der bisherigen Erfahrungen ist eine Evaluierung der Losungen zur gleichermalen
denkmalgerechten wie energetischen Sanierung im Rahmen der 2. Sanierungswelle erforderlich

=  Aufwertung 6ffentliches und privates Wohnumfeld einschl. Verkehrsflachen der Innenstadt

Handlungsbedarfe aus Querschnittsthemen

Nachhaltigkeit = denkmalgerechte Sanierung muss nachhaltiger insbesondere im Hinblick auf

@ Instandhaltung sein

=  Bedarfsgerechte Sanierung unter Beriicksichtigung der demographischen
Entwicklung, Anteil einkommensschwacher Haushalte (zuklnftig héhere
Altersarmut), Entwicklung der Stadt- und Ortsteile (siehe Stadtstruktur)

Umweltschutz =  Bereits hoher Anteil Fernwarmenutzung, mit der Umsetzung der Planungen von
S@ ArcelorMittal wird eine Neuausrichtung auf regenerative Energien notwendig

=  Erhalt und Pflege GroRgriinsubstanz im Stadtgebiet wird durch
Klimaresilienzanspruch aufwendiger

Chancengleichheit = Verdrdangung einkommensschwacher Haushalte aus der Innenstadt vorbeugen

i

Barrierefreiheit = Abschéatzung der zukiinftigen Nachfrage fiir den Anteil an barrierefreien und
o o weitgehend barrierefreien Wohnungen notwendig

SN

Baukulturelle = Begonnener Prozess der Identitdtsbildung (u.a. ,stadt im gesprach” muss
Qualitat und fortgesetzt werden)

Identitat
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Burgermitwirkung/ Patenschaften fiir Bewirtschaftung des Wohnumfeldes forcieren
Birgerschaftliches
Engagement
®
250

Kundenfreundliche = Wohnen von unterschiedlichen Zielgruppen in der Innenstadt stéarken (lastet auch

Stadt und die kommunale Infrastruktur aus, die zielgerichtet hier konzentriert wurde)
Kommunalfinanzen . . .. . .
Online-Angebote der Stadtverwaltung erweitern (Blrger*innenservice,
PN
T Ausschusssitzungen)

2.3.3 Themenfeld 3: Wirtschaft und Beschaftigung

Bestandsanalyse und Prognose

Zum 30.06.2021 waren insgesamt 46 % der am Arbeitsort sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
im produzierenden Gewerbe tatig, 15 % in Handel, Verkehr und Gastgewerbe, 39 % in den sonstigen
Dienstleistungen. Die Anteile blieben im Vergleich zu den Vorjahren nahezu unverandert. Das
produzierende Gewerbe nimmt in Eisenh(ittenstadt somit weiterhin eine bedeutende Stellung ein.

Nach wie vor groRtes Unternehmen und groRter Arbeitgeber ist die ArcelorMittal Eisenhiittenstadt
GmbH mit dem integrierten Huttenwerk. Das Leitbild, der kostengtlinstigste, nicht maritime, integrierte
Stahlstandort innerhalb der ArcelorMittal Gruppe in Westeuropa zu sein, wird durch technische
Investitionen und kontinuierliche Produktivitdtssteigerungen erreicht. Der Anteil des Werkes an den
Beschaftigten in Eisenhiittenstadt insgesamt liegt seit einigen Jahren stabil bei ca. einem Finftel.
Wichtiger weiterer Arbeitgeber in der Metallbranche ist die Ferrostaal Maintenance Eisenhiittenstadt
GmbH mit derzeit ca. 200 Beschaftigten. Daneben gab es Erfolge bei der Diversifizierung der
Wirtschaftsstruktur zu verzeichnen. Als herausragende Beispiele sind die Ansiedlung der Papierfabrik
fir Wellpappenrohpapier durch die Progroup Paper PM2 GmbH mit ca. 135 Beschaftigten, sowie der
Standort fir Futtermittelzusatzstoffe der 5N Plus Additives GmbH zu nennen. Mindestens ebenso
bedeutend sind die zahlreichen beschaftigungswirksamen Investitionen bestehender Betriebe sowie
Griindungen kleinerer Unternehmen. Dieser Prozess der Diversifizierung ist mit Blick auf eine
krisensichere Wirtschafsstruktur ebenso wie mit Blick auf ein attraktives - breiteres -
Arbeitsplatzangebot insbesondere auch fiir Frauen fortzusetzen.

Damit hat sich die Beschaftigtenentwicklung von der Bevolkerungsentwicklung abgekoppelt. Dieser
Effekt ist nicht allein aus den MaBnahmen der Arbeitsmarktpolitik erklarbar. Die Arbeitsplatzzentralitat
von Eisenhittenstadt nimmt Gberdurchschnittlich zu.

Mit dem im Vergleich zur Einwohner*innenzahl relativ steigenden Arbeitsplatzangebot nimmt auch
die Anzahl der Einpendelnden zu. Dabei steigt die mittlere Pendelentfernung ebenfalls kontinuierlich
an. Aus dem unmittelbaren Umland kommt dennoch immer noch der groRte Teil der Einpendelnden.
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Der steigende Anteil von Fernpendlern weist auch auf einen starker wahrnehmbaren Mangel an
Fachkraften vor Ort insbesondere fiir hdher qualifizierte Tatigkeiten hin.

Der Anteil liegt in Eisenhittenstadt als Arbeitsort unter dem

brandenburgischen Durchschnitt. Das Angebot an Arbeitsplatzen ist also auch unter Berlicksichtigung

geringfligig Beschaftigter

dieser Kennzahl als (berdurchschnittlich gut zu bezeichnen. Allerdings profitieren nicht alle
Eisenhiittenstadter davon, liegt doch der Anteil der geringfligig Beschaftigten bezogen auf den
Wohnort Eisenhittenstadt tiber dem brandenburgischen Durchschnitt.

SWOT-Analyse

W

Stdrken

&

Schwachen

Positive Entwicklung bei Bestandsinvestitionen und
Neuansiedlung von Industrie- und Gewerbe (innerhalb und
auBerhalb der RWK-Branchencluster)

hoher Bestand an Industrie- und industrienahen Arbeitsplatzen
Ost- und Ostmitteleuropa aktuell noch Wachstumsmarkt
umfangreiche Investitionen von bestehenden Unternehmen
positive Grundeinstellung der Bevolkerung gegeniber Industrie

Behauptung des Standortes Eisenhittenstadt innerhalb des
ArcelorMittal-Konzerns durch stetige Produktivitatssteigerung

qualitativ und quantitativ vergleichsweise gute Entwicklung des
Arbeitsplatzangebots — stabiles Angebot bei kontinuierlichem
leichtem Ruickgang der Anzahl der Mitarbeiter bei ArcelorMittal

breites Angebot erschlossener Industrie- und Gewerbeflachen
und Flachenreserven fiir weitere Industrieansiedlungen

grundsatzlich ausgezeichnete wirtschaftsnahe Infrastruktur
(Verkehr, technische Medien), insbesondere eine leistungsstarke
Industrieabwasserbehandlungsanlage

aktiv agierende Wirtschaftsforderung im Zusammenwirken mit
dem Investor Center Ostbrandenburg

Anbindung an lberregionale Verkehrsnetze (StraBe/ Bahn),
Binnenhafen und Verkehrslandeplatz
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keine technische Hochschul- oder
Instituts-Einrichtung fiir Forschung und
Entwicklung

geringe Attraktivitat fir Fachkrafte,
insbesondere fiir hochqualifizierte

keine gezielte Strategie zur Anwerbung
von Arbeitskraften aus dem weiteren
Umland und insbesondere aus den
polnischen Nachbarregionen

Struktur des Einzelhandels in der
Innenstadt

schwache Kaufkraftbindung an den
ortlichen Einzelhandel

Defizite in der touristischen
Vermarktung der Planstadt

Binnenstandort mit
verbesserungsfahiger
Wasserstrallenanbindung

25 km Entfernung zur Autobahn

ool



> Chancen

S

ohe Risiken

RWK-Gemeinschaft mit Frankfurt (Oder) als Impulsgeber
- fir die Akquisition neuer Unternehmen

- fir eine Reduzierung der Arbeitslosigkeit sowie

- fur die weitere Berufsqualifizierung und

- die Férderung von Facharbeitern

kleinraumliche lokale Wirtschaftsentwicklung auf
innenstadtnahen Brachflachen in Ergdnzung zu den grofRen
Industrie- und Gewerbeansiedlungen

Mit ArcelorMittal ist eine Skill-Basis (Basis von
Fachkénnen/Fachwissen) vorhanden, um neben den
vorhandenen Stahlverarbeitern prinzipiell weitere Unternehmen
der metallverarbeitenden Industrien am Standort anzusiedeln

Weitere gute Ansatzpunkte zur Erweiterung der Industriebasis
sind insbesondere im Bereich der Grundstoffindustrie durch
Nutzung der vorhandenen industriellen Medienversorgung
gegeben

Entstehung eines Automobilclusters ausgehend vom Tesla-
Standort als Chance fiir die Ansiedlung von Zuliefererindustrien

Qualifizierung des Einzelhandels- und Dienstleistungssektors;
Erweiterung der Angebotspalette um hochwertige regionale
Produkte und Beratung zu regionalen Kreislaufen

die Schule fiir Gesundheitsberufe e.V. in Eisenhiittenstadt ist
Ankerpunkt fir den Ausbau der Gesundheitswirtschaft. Sie hat
einen sehr guten Ruf und bildet weit Giber den Bedarf des RWK
hinaus junge Fachkrafte aus. Mit der Expansion der Schule wird
diese Rolle gefestigt.

Attraktivieren der Stadt als Wohnstandort fuir Fachkrafte durch
hohe Lebensqualitdt (Ausbau weicher Standortfaktoren)

effiziente Verkniipfung und Vermarktung von
Tourismusangeboten

Nachfrage nach Dienstleistungen durch demografischen Wandel

trotz Differenzierung nach wie vor hohe
Abhadngigkeit vom integrierten
Huttenwerk

langfristige Perspektive des Standortes
nur wenn es gelingt, kontinuierlich
Rationalisierungsfortschritte zu erzielen
und die Logistikanbindung zu verbessern
(Ausbau WasserstralRen, Oder-Lausitz-
StraRe)

ungenilgende Koordination parallel
verlaufender kommunaler
Handlungsstrange, z.B.
Zusammenwirken der Verwaltungen
(Landesbehorden, Stadt und Landkreis)

weitere Ausdiinnung von
Behordenstandorten mit Auswirkungen
auf die ortliche Servicequalitat und die
Beschaftigung

Unterlegenheit im Konkurrenzkampf um
Fachkrafte durch Defizite in der
Lebensqualitat

unterbleibender Ausbau des Oder-
Spree-Kanals flr EuropamaRschiffe
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breites Potenzial (hoch-)qualifizierter Ruhestandler als
Unterstitzungsreserve fiir Wirtschaft und Existenzgrindungen

Signifikantes Wachstumspotenzial fiir Papier und Verpackung
bietet die Chance fiir den Ausbau der Wertschopfungskette.

Handlungsbedarfe Wirtschaft und Beschaftigung

=  Unterstltzung von Ansiedlungen durch zentrale Stabsstelle

=  Vorhalten von Gewerbeflachen

=  Ausschopfen des Potenzials in Stadt und Umland fiir Dienstleistungsangebote
=  Flachenmanagement und aktive Flachenvermarktung

= Ausbau des Kulturtourismus mit den Schwerpunkten Flachendenkmal, Werk und Mittelalterliches
Fiirstenberg

=  Unterstltzung der Projekte fiir Verkehrswege von und nach Eisenhittenstadt (StralRe, Schiene und
Wasser)

=  Weitere Vernetzung der Akteure und offensive Aktionen zur Fachkraftesicherung in Ostbrandenburg
(insbesondere entlang Achse Berlin — Fiirstenwalde/Spree — Frankfurt (Oder) — Eisenhiittenstadt) und
Wojewodschaft Lubuskie

Handlungsbedarfe aus Querschnittsthemen

Nachhaltigkeit = kontinuierliche Ausdifferenzierung der ehemaligen Monostruktur weiterdenken:
@ regenerative Energien, Gesundheitssektor, Wertschopfungsketten der Region
(Automobilindustrie, Elektromobilitat)
Umweltschutz =  Unternehmen bei der Umsetzung von Dekarbonisierungszielen aktiv unterstiitzen
% = Versiegelungsflachen bei Gewerbeflachenaktivierung reduzieren, Griinelemente
erganzen

Chancengleichheit = attraktive Arbeitsplatzangebote in allen Sektoren sind noch nicht in

@ ausreichendem Mal3e vorhanden

Gestaltungsleitlinien fiir gewerbliche Bauten und Flachen implementieren

Baukulturelle
Qualitat und
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aro }

Burgermitwirkung/ =  Starke Entwicklung des Mittelstandes mit Verantwortungsbewusstsein fiir den

Biirgerschaftliches Standort weiter unterstiitzen und in Stadtentwicklungsprozesse einbeziehen
Engagement

o%o

[
Stadt-Umland- =  Umfangreiche Pendlerverflechtungen im Arbeits- und Ausbildungsmarkt auf
Beziehungen/ Angebots- und Nachfrageseite starker nutzen und dadurch mittelzentrale
Netzwerke/ Funktionen stirken

Interkommunale
Kooperation

LS

Kundenfreundliche = Bedeutung der Wirtschaftsférderung als Vermittlerin (im Zusammenhang mit

Stadt und Wegfall von Aufgaben als groRRe kreisangehorige Stadt, z.B. untere Bauaufsicht)
Kommunalfinanzen aktiver wahrnehmen
O

2.3.4 Themenfeld 4: Soziales, Kultur und Bildung (Gesundheit, Freizeit)

Bestandsanalyse und Prognose

Sowohl bei der kulturellen Infrastruktur als auch im Bereich von Kitas und Schulen ist mittlerweile ein
hoher Sanierungsstand erreicht.

In den stadtischen Grundschulen wird in Verbindung mit dem Hort nach dem Ganztagskonzept
gearbeitet. Die Grundschulen beteiligen sich am Modellprojekt zur Inklusion. In mehreren
Grundschulen gibt es flexible Eingangsstufen (FLEX).

Weiterfiihrende Schulen sind das Gymnasium und die Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe in
Tragerschaft des Landkreises. Das Gymnasium bietet einen Zug Leistungs- und Begabtenklassen (ab 5.
Klasse) an. Erganzt wird das Angebot weiterflihrender Schulen durch Oberschule und Gymnasium in
freier Tragerschaft in Neuzelle.

Das Oberstufenzentrum wurde mit dem OSZ in Firstenwalde vereinigt und fungiert nunmehr als
Aullenstelle mit dem Schwerpunkt technischer Berufe. Damit sind in EH alle drei reguldaren Wege zum
Abitur moglich.

In Eisenhittenstadt befinden sich auch zwei Férderschulen des Landkreises.
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Die demografische Entwicklung hat nach den massiven Riickgdngen in den 1990er und frithen 2000er
Jahren in den 2010er Jahren zu einer Stabilisierung von Kitakinder- und Schiilerzahlen gefiihrt — die
verbliebene Infrastruktur konnte so konsolidiert werden. Mit dem jetzt einsetzenden demografischen
Echo (die geburtenschwachen Jahrgiange der nach 1990 Geborenen befinden sich im Alter der
hochsten Fertilitdt) ist in den kommenden Jahren mit einem deutlichen Riickgang der Nachfrage
zunachst im Kitabereich, mit zeitlicher Verzégerung auch der Grundschilerzahlen und spater der
Schiilerzahlen im weiterflihrenden Bereich zu rechnen.

Diese Entwicklung betrifft nicht nur die Stadt Eisenhittenstadt, sondern — wie Ostdeutschland
insgesamt — auch das direkte Umland: Entsprechend der Bevolkerungsvorausschatzung des Landes
wird in den Amtern Brieskow-Finkenheerd und Neuzelle eine Abnahme der unter 15jihrigen in
vergleichbarem Ausmald erwartet wie in Eisenhittenstadt. Lediglich fir das Amt Schlaubetal wird eine
positivere Entwicklung angenommen.

Mit der Sanierung des Friedrich-Wolf-Theaters und der , kleinen biihne” wurde ein grofRer Teil der
stadtischen Kulturangebote am Standort in der Lindenallee konzentriert. Daneben existieren noch das
stadtische Museum mit Galerie und das Feuerwehrmuseum in Firstenberg (Oder). Das Museum
Utopie und Alltag in Tragerschaft des Landkreises Oder-Spree bildet einen Giberregional bedeutsamen
kulturellen und touristischen Ankerpunkt. Eine wichtige Ergdnzung der kulturellen Infrastruktur mit
generationsiibergreifenden Angeboten stellt der Club Marchwitza dar. Insgesamt wird der Stadt von
Seiten des Kulturbereiches ein fehlendes Angebot an geeigneten Raumlichkeiten fir Vereine
bescheinigt.

Mit der TanzWoche, den Theatertagen, dem ,Hiitte KonzertSommer” sowie dem Snowy-
Weihnachtsmusical sind neben den verschiedenen Festen (Stadtfest, Briickenfest, Kanalfest,
SchonflieRer Heimatfest, Lichterfest) jahrliche kulturelle Hohepunkte etabliert.

So wie die Veranstaltungen in der Stadt eine Vielzahl von Gasten aus dem Umland anlocken, nehmen
die Eisenhittenstadter*innen auch die kulturellen Angebote in der Region wahr und unterstitzen die
Tragfahigkeit dort.

Das stadtische Krankenhaus als Regelversorger hat seit den 1990er Jahren umfangreiche Investitionen
fiir die Sicherung und den Ausbau des Standortes getatigt. Zur besseren medizinischen Versorgung der
Bevolkerung und Optimierung der Arbeit arztlicher Niederlassungen wurde ein Medizinisches
Gesundheitszentrum etabliert.

4 &

(immer noch) gut aufgestelltes Mittelzentrum leerstehende Immobilien der

Stdrken Schwachen

. . . . sozialen Infrastruktur (insb.
(immer noch) breites soziales Angebot, u.a. quartiersbezogene (

. auBerhalb der Innenstadt)
Begegnungsstatten
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bedarfsgerechte Kindertagesbetreuung und Gewahrleistung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie

wohnortnahes Grundschulangebot mit integrierter Ganztagsbetreuung

gutes Angebot weiterfiihrender Schulen mit Durchlassigkeit der
Bildungsgange (Alleinstellungsmerkmale: Gesamtschule mit Gymn.
Oberstufe; Leistungs- und Begabungsklassen)

breites Angebot an Ausbildungs- und Qualifizierungseinrichtungen
(Landesfeuerwehrschule, Oberstufenzentrum- Erzieherausbildung mit
dem Praxisort Kindertagesstatte vor Ort, QCW, Berufsbildungszentrum
ArcelorMittal, Schule fir Gesundheitsberufe, VHS, Musikschule)

durchgéngiges Angebot bilingualer Bildung von Kita Giber Grundschule
(stadtisch) bis zum Abitur (Rahn-Gymnasium Neuzelle) in der
Stadtregion

Forum Familie und seine aktiven sozialen Netzwerke

Familienzentrum mit zwei Standorten mit medizinischer und
sozialpadagogischer Ausrichtung

sozialraumorientierte Kinder- und Jugendsozialarbeit in 4
Freizeiteinrichtungen (Jucke, Jubs, Juke, Ju-Terra, Club Marchwitza),
Engagement von Jugendlichen

breit gefachertes Freizeit-, Kultur- und Erholungsangebot in Stadt und
Umland

Kulturelle Vereine mit hohem Niveau
vielfaltige Museumslandschaft

sanierte stadtische Bihnen: Friedrich-Wolf-Theater, kleine blihne,
Freilichtblihne

Club Marchwitza mit generationenubergreifenden und
nischenkulturellen Angeboten

stark verankertes (Sport-)Vereinsleben - breites Angebot an
Sportstatten

bedeutende periodische Feste von gesamtstadtischer bis regionaler
Bedeutung (Stadtfest, Briickenfest, Kanalfest, SchonflieRer Heimatfest)

TanzWoche, Theaterwoche und Snowy-Weihnachtsmusical als
etabliertes Angebot mit Identifikationspotenzial

gut ausgestattetes medizinisches Versorgungszentrum

Stadtisches Krankenhaus als Krankenhaus der Regelversorgung mit
zusatzlichen Fachabteilungen (z. B. Geriatrie und Psychiatrie)

Gewahrleistung der Altenpflege und —betreuung durch stadtische
Einrichtung, Einrichtungen in freier Tragerschaft und Pflegedienste

Angebote des Betreuten Wohnens bzw. des Gemeinschaftswohnens

2.T. nicht mehr zeitgemaRe
Ausstattung von Sportstatten

Fehlen von 6ffentlichen Spiel-
und Freizeitflachen fir altere
Kinder im Stadtzentrum und fur
Kleinkinder in Furstenberg (Oder)

fehlende polnische
Sprachkenntnisse in der
Grenzregion

z.T. brachliegende Sport- und

|u

Freizeitangebote auf der ,Inse
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Kooperation zwischen Kindereinrichtungen, Schulen
und Wirtschaftsunternehmen

Attraktivierung / Starkung der ,,Insel” und Férderung
generationsiibergreifender Angebote

Ausbau der Kooperation der kulturellen
Einrichtungen und Vereine der Region

ErschlieBung des Potenzials des Museum Utopie und
Alltag fir Bildungsaufgaben u. kulturtouristische
Angebote

Neue, aktive Seniorengenerationen definieren neue
Anspriche und Bedarfe an Bildung, Kultur und
Dienstleistungen

Ausbau der Kooperation und gegenseitigen
Erganzung der Krankenhauser in der Region

Expansion der Medizinischen Fachschule ermdoglicht
Abdeckung umfangreicheres Ausbildungssegment in
Eisenhlttenstadt

weitere Einschrankung freiwilliger Leistungen Stadt/
Landkreis aufgrund der Haushaltslage

Reduktion des Schul- und Bildungsangebotes durch
Rickgang Schiilerzahlen - langfristige Gefahrdung
der SEK Il der Gesamtschule

zunehmender Unterhaltungsaufwand bei
abnehmenden Nutzerzahlen bei Einrichtungen fir
Kultur, Sport, Freizeit (insb. Sportstatten, ,,Insel”,
Freilichtblhne)

Altersdurchschnitt in Vereinen
moglicher Verlust des Museum Utopie und Alltag

fehlender Nachwuchs fiir ehrenamtliche Tatigkeiten

Handlungsbedarfe Soziales, Kultur und Bildung (Gesundheit, Freizeit)

=  Kooperation mit und Interessenvertretung gegeniiber Landkreis zur Entwicklung der weiterfihrenden

Schulen und Bildungseinrichtungen

= Fortschreibung Sportstatten- und Kulturstattenkonzept als ,Entwicklungskonzept” — unter Anpassung

an demografischen Wandel und reale Nachfrageentwicklung, ggf. Fusion von Vereinen

= regionale Ausrichtung fiir bessere Auslastung von Einrichtungen

= starkerer Focus auf Angebote fiir Jugendliche

= gezielte Differenzierung (nach Qualitit und Quantitit) bedarfsgerechter Angebote fiir Altere

= Unterstutzung/Forderung des Ehrenamts, 6ffentliche Wertschatzung ehrenamtlicher Tatigkeit
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Handlungsbedarfe aus Querschnittsthemen

Nachhaltigkeit

@

Umweltschutz

Y

Chancengleichheit

Barrierefreiheit

° o

TN

Baukulturelle
Qualitat und
Identitat

20

Burgermitwirkung/
Burgerschaftliches
Engagement

®
000
N

Stadt-Umland-
Beziehungen/
Netzwerke/
Interkommunale
Kooperation

Entwicklung Bedarf/ Unterhaltungsaufwand

Umweltschutz als Thema fiir Bildungsprojekte und Vereine prominenter
platzieren

Konzentration in Innenstadt
Durchlassigkeit der Bildungsgange
Modellvorhaben Inklusion an Grundschulen

Weitgehende Umsetzung in Bildungs- und Kultureinrichtungen

Einzeldenkmale als Standorte von Einrichtungen in der Innenstadt starker als
identitatsstiftend wahrnehmen

Vereine und Initiativen (z.B. Briickenfest) sowie Ehrenamt (Agentur fiir
Engagement) dauerhaft sichern und im Bewusstsein der Stadtgesellschaft
verankern

Schullandschaft Neuzelle stérker als Beitrag zur regionalen Vielfalt und
Bildungsqualitadt verstehen

Stadt und Umland als kulturell aktives und attraktives Umland zusammendenken

Einbindung der Schule fiir Gesundheitsberufe in Bildungsverbund und
Zusammenarbeit mit anderen Bildungstragern aktiv unterstiitzen
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2.3.5 Themenfeld 5: Technische Infrastruktur und Verkehr

Bestandsanalyse und Prognose

Eisenhlttenstadt ist Gber die B112 und die B246 an das lberregionale StraBennetz angebunden. Mit
der Ortsumgehung Brieskow-Finkenheerd - Wiesenau im Rahmen der Oder-Lausitz-Trasse wurde
insbesondere die Anbindung an die BAB12 verbessert.

Die Nordanbindung verbessert als kommunale StraBe die Anbindung des Industriegebietes Oder-
Spree-Kanal, des Binnenhafens sowie der Gewerbegebiete um die Oderlandstrafle und verkirzt die
Fahrtzeit zum Autobahnanschluss in Frankfurt (Oder). Gleichzeitig wird die Innenstadt von einem Teil
des Schwerverkehrs entlastet.

Das innerstadtische Straflen- und Wegenetz ist teilweise erneuerungsbedirftig bzw. der
Instandhaltungsaufwand wird immer hoher.

Fiir den Eisenbahngiiterverkehr stellt die elektrifizierte Hauptstrecke Frankfurt (Oder) — Cottbus mit
Grenzibergangen in Frankfurt (Oder) und Guben die Anbindung an das trans- bzw. paneuropaische
Netz her.

Im Eisenbahnpersonenverkehr wird Eisenhittenstadt im Regionalverkehr bedient. Der
Regionalexpress (RE) 1 stellt eine direkte Anbindung an Berlin seit Dezember 2012 nur noch
wochentags in den Hauptverkehrszeiten her. Darliber bedient eine RB-Linie die Relation Frankfurt
(Oder) — Cottbus im Stundentakt. Diese Verbindung wurde durch drei zusatzliche beschleunigte
Zugpaare wochentags aufgewertet. Im 3. Entwurf des Deutschlandtaktes 2030 sind zwei Anderungen
in der Anbindung Eisenhittenstadts im Eisenbahnpersonenverkehr vorgesehen: zum einen soll der RE
1 wieder stlindlich durchgebunden werden, zum anderen sollen die derzeitige RB 11 und der RE 10
nach Leipzig in Cottbus umsteigefrei durchgebunden werden.

Nach Umbau und Neugestaltung des Ostlichen Bahnhofsumfeldes und Zugangsbereiches wird seit
2020 der barrierefreie Umbau des Bahnhofes vollzogen. AnschlieBend wird die Westseite des
Bahnhofes mit Parkplatz und Wendeschleife neugestaltet. Mit Fertigstellung (geplant fur 2022/2023)
sind die Voraussetzungen fiir eine verbesserte OPNV-Anbindung gewihrleistet.

Wihrend die OPNV-Fahrtzeiten zu wichtigen Zentren in der Region im Vergleich zum Pkw als durchaus
konkurrenzfahig eingeschatzt werden koénnen, liegt die groRte Herausforderung in der Bewaltigung
der ,letzten Meile”, die die Nutzung des OPNV gegeniiber dem Pkw unattraktiv erscheinen lasst. Dies
betrifft zum einen die Wegebeziehungen, Entfernungen und Verbindungen zwischen den
Wohnstandorten und dem Bahnhof in Eisenhittenstadt, zum anderen aber auch die zwischen
Zielbahnhof und Destination.

Der regionale Busverkehr ist stark auf den Schiilerverkehr ausgerichtet. Ein darliber hinausgehendes
Angebot besteht vor allem in Richtung Miillrose. Am Wochenende besteht im Regionalverkehr —auch
auf der touristisch relevanten Relation in Richtung Schlaubetal — kein Verkehrsangebot.




Der Stadtbusverkehr wird dominiert von einer auch am Wochenende verkehrenden Hauptlinie, die alle
Stadt- und Ortsteile miteinander verbindet (allerdings nicht die Lindenallee und die Gewerbegebiete),
erganzt durch zwei weitere Linien mit weniger Fahrten (nur Wochentags), die auch das Zentrum
(Lindenallee) bedienen. Das Geldande des Hittenwerkes wird mit Einzelfahrten bedient. Mit dem
Bevolkerungsriickgang wurden Taktdichte und Bedienungszeiten des Stadtbusangebotes
kontinuierlich reduziert. Das aktuelle Angebot verbindet zwar die Stadt- und Ortsteile untereinander,
kann die Anschlussfunktion fir die , letzte Meile” bei Verbindungen (ber die Stadtgrenzen hinaus nur
noch eingeschrankt erfillen.

Das stadtische FulR- und Radverkehrsnetz weist insbesondere in der Verbindung zwischen den Stadt-
und Ortsteilen Defizite auf. Quantitative Defizite ergeben sich zum einen aus den hohen
Bevolkerungsverlusten insgesamt und dem damit im Zusammenhang stehenden Riickbau in einzelnen
Quartieren, sowie zum anderen aus Anpassungsbedarfen hinsichtlich Wegefiihrung und der
Integration von Freizeitverkehr. Als entsprechende Defizite wurden identifiziert:

=  Uberdimensionierte Verkehrsflichen mit unverhaltnismaRigem Instandhaltungsaufwand

= offizielle Wege sind nicht immer die tatsdchlich genutzten Wege zur Verbindung von
Quartieren bzw. Stadt- und Zielpunkten von Wegen

= teilweise fehlende Uferwege fiir den Freizeitverkehr

Qualitative Defizite resultieren vor allem aus Sanierungsriickstanden und mangelnder Gleichwertigkeit
des Ful3- und Radverkehrs gegenliber dem MIV:

= Nicht barrierefreie bzw. risikobehaftete Nutzung von Geh- und Radwegen durch
Sanierungsstau

= Gefahrenpunkte fiir alle Verkehrsteilnehmer durch z.T. uneindeutige Radwegefiihrung und
nicht normgerechte benutzungspflichtige Radwege

= Fehlende oder nicht ausreichende Bordsteinabsenkungen an Geh- und Radwegen

Der Oder-Spree-Kanal stellt die Anbindung an das westeuropaische Wasserstrallennetz her. Fiir eine
zukiinftig konkurrenzfahige Binnenschifffahrt ware ein Ausbau des Kanals (Schleuse Fiirstenwalde)
erforderlich, der von der Bundesregierung im Zuge einer Herabstufung des Kanals nicht mehr verfolgt
wird. Im Bundesverkehrswegeplan 2030 wurde das Vorhaben als ,, weiterer Bedarf klassifiziert.

Das stadtische Fernwarmenetz wird mit dem anfallenden Gichtgas des Hittenwerkes in Kraft-Warme-
Kopplung betrieben, das den Primarenergiefaktor Null aufweist.

Neben der freiwilligen Feuerwehr der Stadt verfigt ArcelorMittal tiber eine Werksfeuerwehr.

Die ErschlieBung mit Medien ist fast vollstindig. Die Versorgung mit Breitbandanschlissen mit
Verfugbarkeit bis 100 Mbit/s ist flichendeckend in Eisenhiittenstadt verfiigbar. Defizite gibt es noch in
Teilen von SchonflieR und Fiirstenberg, der Werkssiedlung und Teilen Diehlos. Die Netzversorgung flr
Mobilfunk auf 4G-Basis ist ebenfalls flichendeckend vorhanden, punktuelle Defizite haben Telefdnica
in Diehlo bzw. Telekom und Vodafone in kleineren Teilen Fiirstenbergs und in AuBenbereichen. Der
Ausbaustand des 5G-Netzes wird derzeit ausgebaut, von den vier Unternehmen mit Lizenzierung hat
bisher lediglich die Telekom ein entsprechendes Netz etabliert.
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Abbildung 11: Kleinrdumige Breitbandverfiigbarkeit alle Techniken mind. 100 Mbit/s Download
(Quelle: BMVI Breitbandatlas)

Abbildung 12: 5G-Netzverfiigbarkeit der Deutschen Telekom
(Quelle: Deutsche Telekom)
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SWOT-Analyse

Starken

&

Schwachen

gute Verkehrsanbindung: Bahn, BundesstraRe
(insbes. Nordanbindung zur BAB 12), Kanal,
Oder, Verkehrslandeplatz

umsteigefreie Verbindungen im
Stadtbusverkehr zu vielen
Infrastruktureinrichtungen

weitgehender Einsatz von Niederflurbussen im
Stadtverkehr

Fernwarmenetz mit Nebenprodukt des
Huttenwerkes als Energietrager (derzeit noch
COz-neutral)

Zusammenarbeit von Werksfeuerwehr und
freiwilliger Feuerwehr der Stadt

derzeit noch fehlende Ortsumgehung B112 (slidlicher
Teil) mit der Folge von Larmbelastungen in der Innenstadt

hoher Unterhaltungsaufwand des gemeindlichen —
groRziigig dimensionierten - Strallen- und Wegenetzes
mit der Folge eines teilweise unbefriedigenden
Zustandes, fehlende Grundsanierung in groRen Teilen der
Innenstadt, insbesondere von Geh- und Radwegen

Zeitverzogerungen fiir den Autoverkehr durch
beschrankten Bahnibergang

OPNV-Stadtverkehr unattraktiv fir Berufspendler
aufgrund indirekter Linienfiihrung mit langen Fahrzeiten
und mangelhafter Anbindung der Gewerbe- und
Industriegebiete

Rickgrat-Linie des Stadtverkehrs bedient nicht die
Lindenallee

nicht mehr zeitgemaRe Schiffbarkeit des
WasserstraBennetzes durch fehlenden Ausbau der
Schleuse in Flirstenwalde

eingeschrankte Nutzerfreundlichkeit des 6ffentlichen
Raumes und der Verkehrsinfrastruktur fir
mobilitatseingeschrankte Menschen und FuRganger/
Radfahrer

fehlende Verknlipfungspunkte von Verkehrsarten mit
entsprechenden Infrastrukturen (Sharing-Angebote,
Ladestationen, vandalismusgeschiitzte Abstellbereiche)

fehlende ,griine Wege“ zwischen Stadt- und Ortsteilen

Internet — Liicken in der Breitbandversorgung
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N\ | /
SO% -
I~ Chancen Risiken
Bau der Ortsumgehung Eisenhiuttenstadt/ Abwartsspirale durch weitere Reduzierung des regionalen
Neuzelle und stadtischen OPNV-Angebotes und Riickgang der

. . . . . Nachfrage (durch bereits erfolgte Reduzierungen
integrierte, attraktive, sichere Infrastruktur fir ge ( g gen)

nichtmotorisierten Verkehr schwieriger werdende Instandhaltung vorhandener

Entlastung der Innenstadt vom Schwerverkehr Verkehrsinfrastruktur (StraBen und Rad-/ FuRwege)

Neubau der Freiwilligen Feuerwehr erhoht Privatisierung der Bahnhofsgebdude

Attraktivitat fir Nachwuchsgewinnung Bedeutungsverlust des Oder-Spree-Kanals

Handlungsbedarfe Technische Infrastruktur und Verkehr

= Anpassung der Dimensionierung des StraRen- und Wegenetzes/ Ausbaustandard
= Interessenvertretung zum beschleunigten Bau der Ortsumgehung

= Grundsanierung der Verkehrsflachen in der Innenstadt (insbes. Denkmalbereich)
= Qualitative Verbesserung des Geh- und Radwegenetzes

= Vernetzung der Stadt- und Ortsteile fir nichtmotorisierten Verkehr

=  Optimierung Linienfithrung und Anschlussbeziehungen OPNV fiir unterschiedliche Zielgruppen mit
unterschiedlichen Verkehrsbediirfnissen — Einbeziehung und Ausbau alternativer Bedienungsformen
(Bsp. Burger*innenbus)

=  Einrichtung von Mobilitatsknoten mit Infrastrukturangeboten fiir motorisierten und nicht-motorisierten
Verkehr (z.B. (iberdachte) Parkmoglichkeiten, Ladestationen, Sharingangebote)

= Zusammenarbeit im Binnenhafenverbund insbesondere mit Polen — Oder-Spree-Kanal muss als
umweltfreundlicher Verkehrsweg erhalten bleiben

= flachendeckender Ausbau der Internet-Breitbandversorgung und des 5G-Mobilfunknetzes

Handlungsbedarfe aus Querschnittsthemen

Nachhaltigkeit = in Teilen Uberdimensioniertes StraRennetz reduzieren, auf der anderen Seite
@ Innenstadt vom Schwerverkehr entlasten

*  Wegenetz fiir umweltfreundliche Verkehrsmodalititen mit Ziel Anderung des
Modal Split ausbauen

= OPNV im Stadtgebiet und in Verkniipfung mit Bahn mit attraktiven Fahrzeiten fiir
Berufspendler attraktiv gestalten

47 '

ool



Umweltschutz

Y

Chancengleichheit

5[

Barrierefreiheit

i

=0

Baukulturelle
Qualitat und
Identitat

o0

Birgermitwirkung/
Birgerschaftliches
Engagement

®

050
S

Stadt-Umland-
Beziehungen/
Netzwerke/
Interkommunale
Kooperation

Kundenfreundliche
Stadt und
Kommunalfinanzen

Ladeinfrastruktur fiir CO2-reduzierten MIV ausbauen

CO2-neutrale Warmeversorgung durch Stadtwerke Eisenhuttenstadt langfristig
sicherstellen

Renaturierung nicht mehr benotigter Infrastruktur in (ehemaligen)
Rickbaugebieten umsetzen

Auf Schiilerverkehr und Versorgungswege ausgerichtetes Liniennetz und
Anschlisse langfristig sichern

Bahn: barrierearme Fahrzeuge und seit 2021 barrierefreier Zugang zum Bahnhof
dauerhaft instandhalten

Niederfluranteile im Stadt- und Regionalbusverkehr sukzessive weiter ausbauen,
Haltestellen fiir Niederflurbusse umbauen

Barrierefreiheit des FuRwegenetzes vervollstandigen, Wegequalitat verbessern

Bahnhof muss als ,Visitenkarte” der Stadt fungieren

Senioren-Einkaufsmobil dauerhaft sichern

Gemeinsame Interessen im OPNV starker auf (ibergeordneten Ebenen

kommunizieren

Digitale Angebote der Stadtverwaltung und Stadtpolitik ausbauen (Birgerservice,
Ausschusssitzungen von Gremien)
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2.3.6 Themenfeld 6: Klimaschutz und Klimaanpassung, Energie- und Warmewende

Bestandsanalyse und Prognose

Mit dem European Green Deal, dem nationalen Klimaschutzgesetz und dem Brandenburger Weg zum
Klimaplan werden auf allen ibergeordneten Planungsebenen immer progressivere Ziele und Vorgaben
fiir Klimaschutz und -anpassung verfasst. Fir die Reduzierung von Treibhausgasemissionen sowie der
zuldssigen jahrlichen CO,-Emissionsmengen werden in den Sektoren Energiewirtschaft, Industrie,
Verkehr und Gebaudebereich wichtige Beitrage erwartet. Flr die Stadtentwicklung bedeutet das, dass
Klimaschutz und Klimaanpassung als ,Zukunftsthemen der Stadtentwicklung” zunehmend sowohl
Fordergegenstand und Fordervoraussetzung werden.

Aufgrund der Dominanz der metallurgischen Unternehmen und insbesondere von ArcelorMittal
Eisenhlttenstadt GmbH weist die Stadt enorme Energieverbrauche auf. Bei der Stahlherstellung selbst
fallt Gicht- und Konvertergas als Nebenprodukt an, das wiederum als nutzbare Energie bereitgestellt
wird. Das wesentliche praktizierte Verfahren ist dabei die Dampferzeugung und anschlieRende
Verstromung im Industriekraftwerk. Ein Grol3teil des erzeugten Stromes wird von den metallurgischen
Unternehmen selbst verbraucht. Seit 1997 erfolgt auch die Versorgung von Haushalten mittels
Fernwarmeenergie, die auf Basis der Verbrennung von Gicht- und Konvertergas lber Kraft-Warme-
Kopplung erzeugt wird. Da die Verbrennung von Gicht- und Konvertergas ohnehin erfolgen muss, wird
die Erzeugung von Warmeenergie als CO;-neutral klassifiziert (Primarfaktor Null). Im Energetischen
Quartierskonzept 2015 fur die WK I-VI wurde vor diesem Hintergrund auch die Erweiterung des
Fernwdrmenetzes angeregt.

l

2020 gab ArcelorMittal bekannt ,,die CO,-Emissionen bis 2030 in Europa um 30 Prozent zu reduzieren’
zu wollen und ,Stahl bis 2050 weltweit klimaneutral zu produzieren“. Der Hochofen in
Eisenhlttenstadt wurde dafiir bis Ende 2021 kurzfristig umgeriistet, um Koks durch Erdgas als
Uberbriickungsenergietriger zu ersetzen. Langfristiges Ziel ist es, mit dem Ausbau der

I”

Wasserstoffinfrastruktur ,grinen Stahl“ zu produzieren. In diesem Zusammenhang soll eine
Pilotanlage zur Direktreduktion von Eisenerz in Kombination mit Elektrolichtbogendfen errichtet
werden. Die sukzessive Umstellung hat zumindest drei Auswirkungen auf regionaler und stadtischer

Ebene:

=  Durch den Ersatz von Kohle als Energietrager fiir die Stahlproduktion wird ein wesentlicher
Baustein in der Dekarbonisierung flir Stadt und Region erreicht.

= Fir die Herstellung von ,griinem Stahl“ werden langfristig ausreichende regenerative
Energieressourcen bendtigt, aus denen durch Elektrolyse Wasserstoff hergestellt werden
kann. Dabei kann auch regionalen Energiequellen eine erhdhte Bedeutung zukommen.

=  Mit einer Umstellung der Stahlproduktion verringert sich bzw. fallt die CO,-neutrale Nutzung
von Prozessgasen weg, was eine Neuausrichtung der Strom- und Warmeversorgung zur Folge
hat. Auch in diesem Zusammenhang werden regenerative, praferentiell regionale, Energien
bendtigt.
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Im Sachlichen Teilregionalplan ,Windenergienutzung” der Regionalen Planungsgemeinschaft
Oderland-Spree 2018 wurden in der Umgebung von Eisenhittenstadt Windeignungsgebiete (WEG)
ausgewiesen. Dabei befindet sich mit dem WEG Diehlo — Flinfeichen (WEG 38) mit 232 ha lediglich ein
WEG teilweise auf Gemarkung der Stadt — der westliche Bereich liegt in der Gemeinde Schlaubetal. Zur
Konkretisierung der Planung hinsichtlich der Standortbestimmung, Hohendimensionierung,
ErschlieBung und zur Regelung von naturschutzrechtlichen Ausgleichsmalnahmen hat die
Stadtverordnetenversammlung Eisenhittenstadt 2019 den Aufstellungsbeschluss fiir einen
Bebauungsplan sowie den Beschluss einer Veranderungssperre gefasst.

Mit Entscheidung vom 30.09.2021 hat das Oberverwaltungsgericht Berlin-Brandenburg den Sachlichen
Teilregionalplan ,Windenergienutzung” der Regionalen Planungsgemeinschaft Oderland-Spree fiir
unwirksam erklart.

Die Energieerzeugung per Photovoltaik ist mittlerweile sowohl auf Dachern von Wohn- und
Gewerbegebduden wie auch auf ehemaligen Brachflichen vorhanden - mit weiteren
Flachenpotentialen. 2021 hat die Stadt mit dem Bebauungsplan ,Sondergebiet Solarfeld FahrstralRe”
Planungsrecht flr die Errichtung einer weiteren Freiflachen-Photovoltaikanlage auf einer
Industriebrache durch die Stadtwerke Eisenhittenstadt GmbH geschaffen. Bei der Ausweisung von
Gebieten fiir Wohnbebauung und fir Gewerbe wird jedoch von keine Verpflichtung,
Photovoltaikanalagen zu integrieren, Gebrauch gemacht.

Bei der Sanierung von Wohngebauden in der Innenstadt mussten in der Vergangenheit Kompromisse
zwischen den Belangen des Denkmalschutzes und der energetischen Sanierung gefunden werden, die
zu wenig nachhaltigen Losungen flhrten. Ein wesentlicher Beitrag in der Reduktion der CO-
Emissionsmengen wird im Gebdudebereich gesehen. Vor dem Hintergrund der anstehenden 2.
Sanierungswelle von Wohnungen insbesondere im Flachendenkmal und der perspektivischen
Umstellung des Fernwdrmenetzes werden daher weitere MaRnahmen erforderlich, die die
kommunalen Warmewende malgeblich voranbringen.

Teile von Firstenberg (Oder) liegen im Hochwasserrisikogebiet. In den vergangenen Jahren wurden im
Siedlungsbereich von Filirstenberg sowie sldlich Fiirstenbergs in Richtung Neuzelle
Deichbaumalnahmen vorgenommen. Die Erforderlichkeit von Anpassungen in Bezug auf aktuelle
Berechnungen fiir Hochwasserereignisse sollte gepriift werden.

Aus dem technologischen Umbau der industriellen Stahlerzeugung am Standort Eisenhittenstadt und
den damit verbundenen rdumlichen Auswirkungen entstehen langfristig neue Herausforderungen und
Potenziale fur die Stadtentwicklung.
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SWOT-Analyse

Starken

&

Schwachen

energie- und umweltpolitisch wegweisende
Verknlpfung von Sekundarenergienutzung
(Gichtgas) und Fernwarme-/ Stromversorgung
mittels Kraft-Warme-Kopplung

vorhandenes Solardachkataster

Energetisches Quartierskonzept fir WK I-VI
vorhanden (2015)

> Chancen

noch keine kommunale Gesamtstrategie fur die
Realisierung der kommunalen Warmewende
vorhanden

hoher Unterhaltungs- und Investitionsaufwand zum
Betreiben des Fernwdrmenetzes bei zuriickgehender
Abnehmerzahl

suboptimale Warmwasserbereitung (Elektro-
Durchlauferhitzer) angesichts der vorhandenen
Fernwdarme

Uberdimensionierte (stark versiegelte)
Verkehrsflachen

G
Risiken

Nutzung von Dach- und Brachflachen fur
Photovoltaik

Reduzierung der Kosten- und Umweltbelastungen
durch energetisch notwendige Gebaudesanierungen
im 6ffentlichen und privaten Bereich

Langfristige Planungen von ArcelorMittal in der
Umstellung der Stahlherstellung ermoglicht
frihzeitige Neuausrichtung der Strom- und
Warmeversorgung unter Einbeziehung regenerativer
Energiequellen in der Region

planméaRige Umstellung auf CO2-neutrale
Stahlproduktion kann nachhaltige Aufstellung
verschiedener Wirtschaftszweige anstoflen

im Zuge der technologischen Umstellung der
Roheisen- und Stahlproduktion und deren raumliche
Verlagerungen am Standort konnen Flachen fir
industrielle Nutzung frei werden

51

Auswirkungen des Bevolkerungsverlustes kénnen
Betrieb eines wirtschaftlichen Fernwarmenetzes
erschweren

Schwachung des Umweltverbundes (Modal-Split)
durch Reduzierung OPNV-Angebot und mangelnde
Unterhaltung/ Ausbau Geh- und Radwegenetz

geplante Umstellung in der Stahlproduktion hat
Neuausrichtung Strom- und Warmeversorgung im
Kontext der CO2-Neutralitat zur Folge

im Zuge der technologischen Umstellung der
Roheisen- und Stahlproduktion muss der Erhalt
stadtebaulich relevanter Industrieanlagen bzw.
technische Denkmale (z.B. Hochofen Va, Gasometer
Roheisenwerk, Schornstein Sinteranlage) nachhaltig
gesichert werden

verstarkte Gefahr durch Extremwetterereignisse/
Hochwasserereignisse an Oder

ool



Handlungsbedarfe Klimaschutz und Energieeinsparung, Energie- und Warmewende

Evaluierung der SanierungsmaRnahmen im Denkmalbereich
Ausbau der Fernwarmenutzung zur CO2-Reduktion und langfristigen Stabilisierung des Fernwarmenetzes

Integriertes Klima- und Energiekonzept zur Realisierung der kommunalen Warmewende unter
Einbeziehung der Neuausrichtung der Strom- und Warmeversorgung

Fortschreibung des Energetischen Quartierskonzeptes, ggf. mit erweitertem raumlichem Fokus

Besondere Berlicksichtigung von Energieerzeugung, energetischer Effizienz und minimaler
Flachenversiegelung bei Neuausweisung von Wohn- und Gewerbeflichen/ Aufstellung von
Bebauungsplanen

Entwicklung von Griinflachen unter MaRgabe von Klimaanpassung

Verbesserung des Hochwasserschutzes an der Oder

Handlungsbedarfe aus Querschnittsthemen

Nachhaltigkeit = Nachhaltige Energieversorgungsinfrastruktur fiir Fernwarmenetz aufbauen
Umweltschutz =  Erzeugung erneuerbarer Energien ausbauen
% =  Ruckbauflachen fiir Renaturierung nutzen (z.B. im Rahmen von

AusgleichsmaBnahmen)

Chancengleichheit = langfristig preiswerte Energiebereitstellung ermdglichen

i

Barrierefreiheit =  barrierefreie Mobilitatsangebote verbessern (durch verbesserte Erreichbarkeit

@ﬁé\\ kénnen auch Chancengleichheit und Energieeinsparung verbessert werden)
)

Baukulturelle = Denkmalschutz und Energetische Sanierung zusammenbringen

Qualitat und

Identitat

20
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Burgermitwirkung/ =  Beteiligungsmodelle fiir Photovoltaikanlagen der Stadtwerke (,,Solarbausteine®)
Burgerschaftliches prifen
Engagement

®

252,
Stadt-Umland- =  Dominanz der Energiebilanz durch Industrie macht Netzwerke vor allem mit
Beziehungen/ Wirtschaft erforderlich
Netzwerke/

Interkommunale
Kooperation

Kundenfreundliche = Betriebskosten reduzieren durch energetische Optimierung / Sanierungen von
Stadt und stadtischen Gebduden
Kommunalfinanzen

PN

2.3.7 Themenfeld 7: Stadtmarketing und Tourismus

Bestandsanalyse und Prognose

Im Rahmen des Programms ,Nachhaltige Stadtentwicklung” wurde der Aufbau eines
Innenstadtmarketings sowie Geschaftsstrallenmanagements unterstitzt. Aufgrund der unter 1.3.1.1
beschriebenen Stadtspezifika hat sich dieser Prozess als besonders schwierig erwiesen, so dass nur
Teilerfolge erreicht wurden. So konnten in der Lindenallee u.a. mit Unterstiitzung des Programmes
Soziale Stadt Projekte des Innenstadtvereins ,Pro-City Eisenhittenstadt e.V.” und weiterer
Gewerbetreibender etabliert werden.

In den drei Ortsteilen Firstenberg (Oder), SchonflieR und Diehlo gibt es jeweils engagierte
Heimatvereine, welche sich kulturell und heimatgeschichtlich betatigen. Mit konkreten Projekten der
Heimatvereine und privater Akteure, z.B. in Firstenberg (Oder) mit Kunsthof, Weihnachtsmarkt und
Schriftenreihe , Aus unserer Stadtgeschichte” einen wichtigen Beitrag zum Stadtmarketing leisten.

Der touristischen Infrastruktur mangelt es nach wie vor an Verknlipfungspunkten. Dies betrifft in erster
Linie die technische Infrastruktur (qualitativ hochwertige und gut ausgeschilderte Wegebeziehungen
vom Oderradweg (ber die Innenstadt ins westliche Umland, differenzierte Angebote im
Beherbergungsgewerbe sowie attraktive Verweilplatze). Durch den Tourismusverein Oderregion
Eisenhittenstadt e.V. (TOR e.V.) wird zwar auch auf Angebote des Umlandes verwiesen, jedoch finden
sich kaum gemeinsame Angebote von Stadt und Region.
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SWOT-Analyse

Starken

&

Schwachen

Vorhandensein eines Innenstadtvereins ,,Pro-City”
hohe Identitdt der Aufbaugeneration mit ihrer Stadt

hohe ortsbezogene Identitadt der Blirger der Ortsteile
Furstenberg (Oder), SchonflieB, Diehlo

Lage am Oder-NeiRe-Radweg

\l/

71> Chancen

Imageschwache in der Innen- und
AulRenwahrnehmung

2.T. geringe ldentitat der jingeren Generation mit
Stadt und Wohnumfeld

Festhalten an nostalgischer Sicht auf die Stadt bei
Teilen der Bevolkerung

fehlende Wahrnehmung als Stadtregion mit
gemeinsamen Starken und Potentialen

unzureichende Verkniipfung
»stadtischer” Tourismuspotenziale mit anderen
Tourismusangeboten in der Region

fehlendes biirgerschaftliches Engagement zum
Abbau der Imageschwachen bzw. zur Unterstiitzung
touristischer Angebote

<

°he Risiken

Vermarktung der Planstadt in Kooperation mit
regionalen touristischen Zielen (Kloster Neuzelle,
Schlaubetal, Oder-NeiRe-Radweg) — Verlangerung
der Aufenthaltsdauer von Touristen in der Region

Etablieren des Industrietourismus als
Alleinstellungsmerkmal

héhere AuRenwirkung durch Auftritt als Stadtregion
mit Kommunikation der sich erganzenden Starken
von Stadt und Umland

Starkung des Innen- und AuRenmarketings zur
Imageaufwertung

Kooperation mit Umland und Frankfurt (Oder) zur
Vermarktung als stadtregionaler Wirtschaftsstandort
mit hoher Lebensqualitat und Tourismusdestination

ausbaubare Kooperationsansatze von
Innenstadtakteuren

vorhandene Potentiale fir das Thema
Feuerwehrstadt

fehlendes Miteinander unterschiedlicher Akteure

Unterschatzen des touristischen Potentials der
Planstadt und des Werkes

wirtschaftliche Tragfahigkeit des Tourismusvereins
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die barrierefreie ErschlieBung des Bahnhofes
eroffnet auch Besucher*innen mit Behinderungen
den Besuch der Stadt mittels SPNV

Handlungsbedarfe Stadtmarketing und Tourismus

= Vermarktung der Gesamtstadt mit ihren ortsteilbezogenen Besonderheiten einschlieBlich ihrer Museen
und kulturellen Einrichtungen

=  Perspektive Stadtregion

= Eisenhlttenstadt als gut ausgestatteter Ausgangspunkt der Tourismusregion Oderregion entwickeln
ausgebaute/ beschilderte Rad- und Wanderwege, Beherbergungen, Gastronomie)

=  Kooperation mit regionalen Akteuren zur besseren Wahrnehmung der Planstadt und des Werkes als
touristisches Ziel in der Region — und zur Verlangerung der Aufenthaltszeiten in der Region

= Qualifizierung der , Insel” mit Beschrankung auf ausgewahlte - punktuelle Angebote

Querschnittsthemen Stadtmarketing und Tourismus

Nachhaltigkeit = Wirtschaftlichen Mehrwert und identitatsstiftende Rolle des Tourismus starker
@ betonen und als Chance im Wettbewerb um Einwohner*innen begreifen
Umweltschutz = {iberwiegend ,sanfte”, umweltvertragliche Formen des Tourismus in der Region

S&% entwickeln und vermarkten

Chancengleichheit = lokale Wirtschaftskreislaufe im Tourismus starken, die umfassende Teilhabe

m ermdglichen

Barrierefreiheit =  Orientierungsstadtplan fiir Menschen mit Behinderungen auf Aktualitat
o Uberprifen, digitales Format erarbeiten
&

I

Do
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Baukulturelle
Qualitat und
Identitat

20

Burgermitwirkung/
Biirgerschaftliches
Engagement

®

050
acy

Stadt-Umland-
Beziehungen/
Netzwerke/
Interkommunale
Kooperation

Kundenfreundliche

Stadt und

Kommunalfinanzen
PN

Anstehende 2. Sanierungswelle im Denkmalbereich ist wichtige Voraussetzung
fur Authentizitat touristischer Angebote/ Ziele

innen- und auBenwirksamen Engagements (z.B. Kunsthof Fiirstenberg (Oder),
Heimatverein Schonflie) auch zukiinftig unterstiitzen

Vermarktung als Stadtregion/ Oderregion starker nach auRen kommunizieren

integrierte Angebote mit Nachbarkommunen schaffen

wesentlicher Bestandteil von Stadtmarketing — mit wegfallenden Aufgaben nicht
mehr umfanglich in der Hand der Stadt

2.3.8 Querschnittsthemen

Zu den Aussagen in den Themen lassen sich folgende sektoral ilbergreifende Punkte zu den
Querschnittsthemen erganzen:

Ubergreifende Handlungsbedarfe aus allen Querschnittsthemen

Nachhaltigkeit

®

Demografische Entwicklung/ alternde Gesellschaft

Derzeit konsolidierte und profilierte Kita- und Schulangebote muss mit dem
Einsetzen der Auswirkungen des demografischen Echos nachhaltig aufgestellt
werden (Perspektive 2035-40)

Verschiebung der Alters- und Sozialstruktur in der Stadt —insbesondere durch
anhaltende Abwanderung von Familien, aber auch durch ,,demografisches
Echo” (Nachwendeknick) — halt in den kommenden Jahren an

Weitere Anpassung der Stadt- und Infrastruktur an weniger und altere
Bevolkerung notwendig
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Umweltschutz

Y

Chancengleichheit

5

Barrierefreiheit

I

=90

Baukulturelle
Qualitat und
Identitat

00

57

Abwanderung/Fachkriftemangel

Wirtschaftsstandort weiter diversifizieren — insbesondere Aufbau von
Energieinfrastruktur und Gesundheitsstandort

Bildungszuwanderung bietet Potential, das zu nutzen ist —Junge Menschen in
Eisenhiuttenstadt halten

Bildungsabwanderung akzeptieren — Zuzug und Rickkehr Ausgebildeter
fordern/unterstitzen, insbes. auch mit Blick auf die polnische Grenzregion

Familienzuwanderung starken

Abwanderung von Senioren entgegenwirken

Klimawandel / Energie- und Wiarmewende

Warmeversorgung CO2-neutral ausbauen und auf verdnderte Bedingungen der
Stahlerzeugungsprozesse ausrichten, Defizite im Umweltverbund minimieren

enger werdende finanzielle Spielrdume

Handlungsfahigkeit muss sichergestellt bleiben

Bisheriger beispielhafter Stadtumbau-Prozess (Riickbau von auRen nach innen)
muss fortgesetzt werden; damit einher gehen auch Renaturierungsstrategien fiir
brachfallende Flachen

Wohnbauflachen auf integrierten Brachflachen (Scheunenviertel, Stadthafen,
,Am Kanal“, WK VII Nord, WK V) nachhaltig gestalten

Fernwarme, derzeit basierend auf Gichtgas als Nebenprodukt der
Stahlerzeugung, nachhaltig aufstellen

Familien- und kinderfreundliche Stadt starken
Forum Familie und seine aktiven sozialen Netzwerke dauerhaft sichern

Stadtumbauprozess mit konsequentem Riickbau unsanierter Bestdande am Rand
ist auch zukiinftig notwendig, um ,,Ghettoisierung” zu vermeiden

Fortschritte in letzten Jahren haben zu einem vergleichsweise guten Stand bei der
Umsetzung von MalRnahmen zur Barrierefreiheit in der Innenstadt gefiihrt,
Defizite gibt es v.a. in der historischen Altstadt Fiirstenberg (Oder)

2. Sanierungswelle in der Innenstadt (Denkmalbereich) sowie weitere Aktivierung
von Gebauden in Flrstenberg (Oder) sukzessive voranbringen

Zur Schaffung von Identifikationsraumen bendétigen Entwicklungsgebiete (insbes.
Am Kanal) baukulturellen Anspruch
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Burgermitwirkung/
Burgerschaftliches
Engagement

®
000
N

Stadt-Umland-
Beziehungen/
Netzwerke/

Interkommunale
Kooperation

Kundenfreundliche
Stadt und
Kommunalfinanzen

etablierte Anlauf- und Lotsenstelle fiir Unterstiitzung ehrenamtlich interessierter
Biurger*innen (Agentur fiir Engagement) zum ErschlieRen biirgerschaftlichen
Engagements weiterhin sichern

Partizipationsangebote fiir biirgerschaftliches Engagement schaffen

gut aufgestelltes Mittelzentrum auch unter demografischen Herausforderungen
erhalten

Wahrnehmung als Stadtregion mit gemeinsamen Starken (Bsp. Bereicherung
Schullandschaft durch Neuzelle) und Potenzialen (Tourismus, Kultur) starken

interkommunale Kooperationsstrukturen ausbauen und verstetigen
effiziente Verkniipfung und Vermarktung von Tourismusangeboten notwendig

Verlust weiterer Aufgaben einer groRen kreisangehdorigen Stadt erfordert
Moderationsrolle zwischen Akteuren der Stadtentwicklung und Gbergeordneten
Behorden

digitale Angebote der Stadtverwaltung und Stadtpolitik schaffen
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3 Leitbild/ Entwicklungsziele

3.1 Leitbild und Entwicklungsziele

Das Leitbild mit seinen untersetzenden Entwicklungszielen, das im INSEK 2008 entworfen und mit der

Fortschreibung 2013 fortgefiihrt wurde, wird im vorliegenden INSEK weiterverfolgt.

Aufgrund der veranderten Bedeutung der Themenfelder Klimaanpassung und des Klimaschutzes, der

Energie- und Warmewende, der nachhaltigen Mobilitdt sowie der Digitalen Transformation kommt

diesen Zukunftsthemen eine besondere Stellung (bergeordnet zum Leitbild zu. Die einzelnen

Entwicklungsziele werden hinsichtlich ihrer Zukunftssicherheit bewertet.

Das Leitbild besteht aus flinf Elementen:

| 1l n v \'
Vernetzte Industriestadt mit Vielfiltig Wohnen Kultur des Raum fir
Stadtregion Freirdumen flr mit Identitdt und Miteinander Generationen

®

Innovation hoher Lebensqualitat

Y &Y ¢

O

3.1.1 Leitbild Vernetzte Stadtregion

|
Vernetzte
Stadtregion

®

Entwicklungsziel I-1
Vernetzung der Stadt-
und Ortsteile mit
ortsteilbezogener
Identitat in einem
zusammenhangenden
Griin- und Freiraum
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Erlauterung: Aus den unterschiedlichen Identitdten von Innenstadt und
Ortsteilen, die auch selbstbewusst vertreten werden, ldsst sich die Starke fur
eine nach auen selbstbewusste Gesamtstadt ziehen. Es geht also nicht nur um
die rdumliche Vernetzung der abgegrenzten Stadt- und Ortsteile sondern auch
um eine Vernetzung der unterschiedlichen Akteure.

Querschnittsthemen: Im Sinne einer nachhaltigen Siedlungsentwicklung mit
nach Bevolkerungszahlen kleiner werdenden Siedlungseinheiten bedingen sich
Identitat und Kooperation einander auf stadtischer wie auch auf regionaler
Ebene. Nur so lassen sich langfristig auch finanziell tragfahige raumliche
Strukturen etablieren.

Eine barrierefreie Vernetzung in jeder Beziehung (im gebauten Raum und
virtuell) bietet die gleichen Chancen fir alle zur Wahrnehmung der Angebote in
der Region und zur aktiven Partizipation an der Entwicklung.

oo



Entwicklungsziel 1-2
Vernetzung der Stadt-
und Ortsteile
untereinander und
mit umliegenden
Zentren und Orten
mit nachhaltigen
Mobilitatsformen

Entwicklungsziel I-3
Wohnkomplexe I - IV
als Zentrumsbereich
entwickeln

Entwicklungsziel 1-4
kreative Freiraume im
WKV und VI

Ein zusammenhangender Griin- und Freiraum bildet ein 6kologisch wertvolles
Gegengewicht zu den versiegelten Flachen im Industriepark und an der
OderlandstralRe sowie den verdichteten Siedlungsflachen, insbesondere
Flrstenbergs.

Erlauterung: Die Vernetzung der Stadt- und Ortsteile erfolgt zu einem
gewichtigen Teil Gber eine Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur. Die derzeit
stark auf konventionell angetriebene motorisierte Formen der Mobilitat
ausgerichtete Vernetzung muss zukinftig alternative Antriebe und nicht-
motorisierte Formen starken und fiir alle Menschen erreichbar sein.

Querschnittsthemen: Im Vordergrund steht die langfristige Sicherung der
regionalen und globalen Lebensgrundlagen, zu der Eisenhittenstadt einen
Beitrag leisten muss (Nachhaltigkeit). In diesem Zuge kann die Stadt auch als
Raum fur Generationen gestarkt werden, indem Infrastrukturen qualitativ und
quantitativ fiir die Menschen gefordert werden, die bisher benachteiligt waren.
Die durch den starken Schrumpfungsprozess bedingten raumlichen
Moglichkeiten erlauben Spielrdume fiir die Ausgestaltung zukunftsgerichteter
Infrastrukturangebote (Chancengleichheit und Barrierefreiheit).

Erlauterung: Die mit dem Stadtumbauprozess zum groBen Teil durchgefiihrte
Konzentration stadtischer Aktivitdaten auf die WK I-IV als Zentrumsbereich wird
punktuell fortgesetzt. Die im Einzelhandels- und Zentrenkonzept definierten
Nebenzentren KonigstraRe in Flrstenberg (Oder) und Frobelringpassage werden
auch zukinftig unterstitzt.

Querschnittsthemen: Im Sinne einer bei weiterer Schrumpfung der
Einwohner*innenzahlen nachhaltigen Stadtentwicklung ist die Konzentration auf
die Innenstadt ohne Alternative, wenn Eisenhittenstadt auch in Zukunft eine
Stadt mit Identifikationspotential sein soll. Baukulturelle Herausforderung ist
dabei die denkmalgerechte Sanierung und bedarfsgerechte Entwicklung
nachhaltig nachgefragter Angebote unter Beriicksichtigung der Barrierefreiheit
und aktueller energetischer Aspekte. Gleichermalien eine baukulturelle
Herausforderung wie auch Thema von Chancengleichheit und Partizipation ist
die Identifikation nicht mehr bendtigter Wohnungsbestande fiir den Rickbau.
Die sich herausbildende Stadtstruktur mit kurzen Wegen dient gleichermalRen
der Chancengleichheit wie dem Umweltschutz.

Erlduterung: Fir die WK V und VI bedeutet das im Gegenzug, dass Freiraume
entstehen konnen, die nicht von stadtischer Initiative gefillt werden kdnnen. In
diesen Freirdumen kénnen jedoch Experimentierfelder fiir kreative ldeen zur
Zukunft der Stadt entstehen.

Querschnittsthemen: Zur Nachhaltigkeit gehort auch deutlich zu machen, in
welchen Bereichen ein kommunales finanzielles Engagement nicht (mehr im
friiher gewohnten Umfang) maglich ist.

Zur Kundenfreundlichkeit gehort es auch, gegeniber Dritten klare
Rahmenbedingungen fiir ein mogliches Engagement zu kommunizieren.
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Entwicklungsziel I-5
Wasserlagen als
Ubergang zur
Landschaft — und von
der Landschaft zur
Stadt gestalten

Entwicklungsziel 1-6
Qualifizierung der
»Insel” als naturnahes
Naherholungsgebiet
mit partizipativen
Angeboten
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Erlauterung: Der Kanal stellt ein wichtiges Bindeglied von der Innenstadt zum
Landschaftsraum dar. Die Entwicklung direkter Zugdnge von der Innenstadt in
die Landschaft erhoht die Lebensqualitat fur die Stadtbewohner*innen und kann
Gaste in die Stadt ziehen. Eine Schlisselrolle fir diese Entwicklung kommt dem
Bereich um Mielenzhafen und Trockendock zu, der mit seinen Brachflachen in
unmittelbarer Nachbarschaft zum Zentrum Entwicklungspotenziale fiir die
direkte Verbindung zwischen Lindenallee, WK | und Kanal bietet. Weiterhin kann
das Kanalareal 6stlich der Innenstadt gemeinsam mit der Insel fiir die Gestaltung
von Freizeit-, Sport- und Erholungsflachen dienen.

Querschnittsthemen: Der Aspekt der nachhaltigen Entwicklung der Stadt mit
hoherer Lebensqualitdt und Schaffung attraktiver Bauflachen Gberwiegt die
Belastung der Kommunalfinanzen durch neu zu schaffende 6ffentliche Wege.

Die Entwicklung stellt eine baukulturelle Chance fir die Schaffung neuer
Identitatsraume dar.

Natur und Landschaft als Grundlage fiir Leben und Gesundheit des Menschen
auch in Verantwortung fir die kiinftigen Generationen riicken alltaglich ins
Bewusstsein.

Ill

Erlduterung: Die , Insel” ist fur viele Eisenhittenstadter*innen der Platz, an dem
sie viele Stunden ihrer Freizeit verbracht haben bzw. verbringen. Mit der
gestiegenen Mobilitdt hat sich jedoch das Nutzungsverhalten in Bezug auf die

»Insel” als wohnungsnaher Erholungsraum gedndert.

Angesichts der groRen Ausdehnung ist ein von friiher gewohnter und
winschenswerter Unterhaltungsaufwand nicht mehr leistbar. Die ,,Insel“ soll ein
Naherholungsgebiet mit wichtigen Freizeit- und Touristikangeboten (z.B.
Inselbad, Tiergehege, Inselhalle, Mini-Golf-Anlage, Skaterbahn, Gastronomie,
Naturlehrpfad, Campingplatz) darstellen, jedoch in Teilen mit reduziertem
Aufwand naturnaher gestaltet werden.

Querschnittsthemen: Prinzip der Nachhaltigkeit: Es werden nur noch Freiflachen
bzw. Angebote unterhalten, die auch langfristig finanziell tragbar sind. Dabei
sollen Flachen und Angebote fiir alle Generationen und Nutzergruppen attraktiv
sein. Temporares und dauerhaftes ehrenamtliches Engagement in Pflege und
Unterhaltung soll ein wichtiger Bestandteil des Bewirtschaftungskonzeptes
werden. Die gestalteten Angebote miissen auch weiterhin barrierefrei
erreichbar sein. Die groBere Naturndhe in Teilbereichen leistet einen Beitrag
zum Umweltschutz.

ool



Entwicklungsziel I-7
Eisenhiittenstadt
iibernimmt
Verantwortung als
Mittelzentrum in
einer attraktiven
Region

Entwicklungsziel 1-8
Starken von Stadt und
Region besser
kommunizieren

Entwicklungsziel I-9
Ausbau der
Kooperation mit
Frankfurt (Oder) und
den
Umlandgemeinden

Entwicklungsziel 1-10
Digitalisierung von
offentlichen Aufgaben
in Ergdnzung zu
analoger Infrastruktur

Erlduterung: Stadt und Umland sind in Bezug auf die Auslastung von
Infrastrukturangeboten gegenseitig voneinander abhangig.

Querschnittsthemen: Herausbildung und gegenseitige Achtung der Identitat in
Stadt und Region sind Grundlage fir Kooperation und nachhaltige regionale
Versorgungsstrukturen, die unter Berucksichtigung des demografischen Wandels
in der Region allen gleiche Chancen auf Teilhabe ermdglichen.

Nur eine kundenfreundliche Stadt wird als Anlaufpunkt fiir die Versorgung mit
Waren, Dienstleistungen und Infrastrukturangeboten, medizinischer Versorgung,
Bildungs- und Freizeitangeboten wahrgenommen.

Erlduterung: Nach wie vor gibt es Defizite beim Image der Stadt (und der
Region). Das betrifft sowohl das Fremd- wie auch das Selbstbild. Die zweifellos
vorhandenen Starken mussen nicht nur nach aufRen, sondern auch den
Eisenhittenstadtern vermittelt werden.

Querschnittsthemen: Eine nachhaltige Entwicklung der Stadt erfordert eine
starkere (positive) Identifikation. Unerlasslich fiir eine erfolgreiche
Imagepragung sind Impulse aus der Blirgerschaft.

Erlauterung: Die demografische Entwicklung in der Region macht es notwendig,
in Zukunft noch mehr zusammenzuarbeiten, um die vorhandene Infrastruktur
sinnvoll nutzen zu kénnen und sich im interregionalen Wettbewerb zu
behaupten.

Querschnittsthemen: Eine nachhaltige Entwicklung in der Region ist nur
gemeinsam mit starkerer interkommunaler Kooperation sowohl mit dem
Umland als auch innerhalb des RWK méglich. Von auBen wird ohnehin die
Kundenfreundlichkeit der Stadtregion gesehen.

Erlduterung: Der Aufbau und die Bereitstellung von digitalen Angeboten in der
offentlichen Verwaltung und politischen Entscheidungsprozessen, zusatzlich zu
den analogen, baut Erreichbarkeitsbarrieren fiir Blirger*innen ab und verbessert
die Transparenz von Lokalpolitik.

Querschnittsthemen: Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels, der
Verfligbarkeit von Arbeitskraften sowie der eingeschriankten Mobilitat von
Blrger*innen ist der Ausbau gesellschaftlicher Teilhabe fiir alle Generationen in
der Stadt notwendig (Chancengleichheit und Barrierefreiheit).
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3.1.2 Leitbild Il = Industriestadt mit Freiraumen fir Innovationen

Entwicklungsziel 11-1

Wirtschaftskompetenz

Stahl- und
Metallverarbeitung;
Papier; Energie- und
Umwelttechnik
unterstiitzen/
ausbauen

Entwicklungsziel 11-2
leistungsfahige
Netzwerke und
Infrastrukturen im
deutsch-polnischen
Verflechtungsraum
stirken

Entwicklungsziel 11-3
Unterstiitzung der
Umstellung von
Industrieprozessen
auf nachhaltige
Energieversorgung
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Industriestadt mit
Freiraumen flr

Innovation

Y

Erlduterung: Um im globalen Wettbewerb bestehen zu kénnen, missen die
branchenspezifischen Kompetenzen stetig ausgebaut werden. Im RWK Frankfurt
(Oder)/ Eisenhuttenstadt sind folgende Projekte initiiert oder/und umgesetzt
worden: RWK- Standort- und Regionalmarketing, Marktanalyse
Breitbandversorgung, Solardachkataster, Gl- Flachenuntersuchungen,
Kompensationsflachenpool, Projekt Fachkraftesicherung, Interkommunale
Zusammenarbeit.

Querschnittsthemen: Die Sicherung und Weiterentwicklung der Industrie- und
Gewerbestruktur dient der nachhaltigen Entwicklung der Stadtregion.
Entwicklungen im Umweltschutz kdnnen mit lokaler Wertschépfung verbunden
werden. Unternehmerisches Engagement wird gewtirdigt und geférdert.

Erlduterung: Wirtschaftsbezogene Netzwerke gehen lber die Beziehungen von
Unternehmen untereinander hinaus. Die Stadt versteht sich gemeinsam mit
Frankfurt (Oder) im Regionalen Wachstumskern als Partner und Multiplikator in
Netzwerken. Durch die Grenzlage bietet sich die Chance diese Netzwerke
haufiger grenziiberschreitend und bilingual auszurichten.

Querschnittsthemen: Die Entwicklung von Netzwerken und wechselseitige
Nutzung von Infrastruktur (Bildung, Gesundheit, Verkehr, Wirtschaft, Kultur etc.)
dient der nachhaltigen Entwicklung der interregionalen Wettbewerbsfahigkeit.
Mit Leben erfillt werden Netzwerke durch unternehmerisches und
blrgerschaftliches Engagement.

Erlduterung: Mit der Aufgabe, fossile Energietrager durch regenerative Energien
als Ressourcen in den Industrieprozessen zu ersetzen, stehen Unternehmen in
der Stadt vor einer groRen Herausforderung. Die Stadt kann diesen Umbau
unterstitzen, indem sie eine Koordinierungsrolle zwischen Unternehmen
einnimmt und den Dialog zum Erfahrungsaustausch und dem Ausloten von
Synergien befordert.

Querschnittsthemen: Eine nachhaltige Energieversorgung dient dem
Klimaschutz und damit der Aufrechterhaltung und weiteren Verbesserung der
Lebensqualitat. Kooperative Strukturen fordern die Kultur des Miteinander.
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Entwicklungsziel 11-4
flichendeckende
Breitband-Anbindung
fiir Gewerbe und
private Nutzer, 5G fiir
alle Stadtraume

Entwicklungsziel 11-5
Fur Industrie-,
Gewerbe- und
Dienstleistungs-
ansiedlung geeignete
Immobilien (Flachen,
Gebaude) ohne
Konflikte entwickeln
und vermarkten

Entwicklungsziel 11-6
Freiraume fiir
Innovationen in
Industrie, Gewerbe
und Dienstleistung
auch im Bestand
bieten

Entwicklungsziel 11-7
besondere Férderung
von Arbeitsplatzen im
Dienstleistungsbereich

Erlauterung: Insbesondere fiir national wie regional betrachtet peripher
gelegene Raume sind Lagenachteile durch die digitale Anbindung teilweise
auszugleichen.

Querschnittsthemen: Nachhaltige Bevolkerungsentwicklung ist nur moglich,
wenn Barrieren hinsichtlich der Teilhabe an gesellschaftlichen Prozessen
weitestgehend abgebaut werden — dazu gehort heute auch die digitale
Vernetzung. Dies ist auch die Grundlage fiir zeitgemaRe Formen der
Biirgerbeteiligung und die Entwicklung einer kundenfreundlichen Stadt. Der
Ausbau eines flaichendeckenden 5G-Netzes ist notwendig, um die Vernetzung
von Infrastrukturen auf dem Weg zur ,,Smart City“ zu forcieren.

Erlduterung: Eine gut vorbereitete Vermarktung von Industrie- und
Gewerbeimmobilien spart Zeit und Konflikte und ist notwendig, wenn
Ansiedlungserfolge erzielt werden sollen. Ein positives (und grofRtes) Beispiel der
jungeren Vergangenheit ist die Ansiedlung der Papierfabrik.

Querschnittsthemen: Eine ziigige Aktivierung von Immobilien zeichnet eine
kundenfreundliche Stadt aus.

Die Aktivierung vorhandener brachliegender Immobilien reduziert dariiber
hinaus den zusatzlichen Flachenverbrauch und dient damit der Umwelt. Mit
diesem Ziel werden 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte
(Beschaftigung) der Nachhaltigkeit optimal unterstiitzt.

Erlauterung: Die Stadt ist bei der gewerblichen Entwicklung nur ein Akteur von
vielen und hat nur auf wenige Faktoren Einfluss. Dazu gehért auf jeden Fall die
Gewahrung von , Freiraumen” im wortlich raumlichen (Flache, Gebaude) als

auch im Gbertragenen Sinn (keine Barrieren durch Verwaltungshandeln, keine
Barrieren im Kopf. Es geht um ,,Freirdume®, die Innovationen moglich machen.

Querschnittsthemen: Mit der Gewahrung von Freirdumen stellt sich
Eisenhlttenstadt als kundenfreundliche Stadt dar. Die Nutzung dieser Freiraume
ist auf die Blrgermitwirkung angewiesen und ist bei Wiedernutzung von
brachgefallenen Immobilien auch ein Element der nachhaltigen
Stadtentwicklung. Freirdume kénnen auch im Sinne der Verbesserung der
Chancengleichheit (innovative Arbeitsformen) genutzt werden.

Erlduterung: Angesichts der Dominanz industriell gepradgter Arbeitsplatze
mussen auch nicht-industrielle Arbeitsplatze in groRerem Male erhalten und
aufgebaut werden, bspw. um Maoglichkeiten fir Partner*innen von
angeworbenen Fachkraften zu bieten. Dies verbessert die Wahrscheinlichkeit
einen Teil der Fachkraftenachfrage durch Zuwanderung bedienen zu kénnen.

Querschnittsthemen: Die Herstellung von Chancengleichheit ist originarer Inhalt
des Zieles. Damit wird auch nachhaltig der Abwanderung von Fachkraften
entgegengewirkt.
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Entwicklungsziel 11-8
Erhalt der
Trimodalitat (StraBe/
Schiene/ Wasser) im
Guterverkehr und
Unterstiitzung des
bedarfsgerechten
Ausbaus der
Verkehrstrager

Entwicklungsziel 11-9
Unterstiitzung
regionaler
Wirtschaftskreislaufe
als Voraussetzung
einer Stabilisierung
der Sozialstruktur
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Erlduterung: Das Vorhandensein aller drei Verkehrstrager gehoért zu den
Standortqualitdten von Eisenhiittenstadt. Wahrend bei der Stralle die
Anbindung weiter ausgebaut wird und auf der Schiene gesichert ist, stellt die
Entscheidung des Bundes zur Herabstufung des Oder-Spree-Kanals mit der Folge
ausbleibender SchleusenvergroRerungen auf Europa-Malschiffe die
Wirtschaftlichkeit dieses Verkehrstragers in Frage.

Querschnittsthemen: Die Sicherstellung der Nutzungsfahigkeit der
Verkehrstrager Schiene und Wasser dient Umweltschutz und Wirtschaft
gleichermafen und ist damit ein Ziel, das mehrere Dimensionen der
Nachhaltigkeit bedient.

Mit dem Bekenntnis zu den Verkehrstragern prasentiert sich Eisenhittenstadt
als kundenfreundliche Stadt. Umgesetzt werden kann das Ziel nur durch
Zusammenarbeit mit den Partnern in der Region und im RWK (Interkommunale
Kooperation).

Erlduterung: Die global agierenden Firmen in Eisenhittenstadt werden in die
regionalen Wirtschaftskreislaufe sinnvoll eingebunden. Die damit verbundene
Verankerung in der Region ist auch eine Chance fiir die Bindung von
Fachkraften.

Querschnittsthemen: Mit regionalen Wirtschaftskreislaufen lassen sich die drei
Aspekte der Nachhaltigkeit (Okonomie, Okologie, Soziales) idealtypisch
miteinander verbinden. Sie ermoéglichen die Teilhabe im Sinne von
Chancengleichheit und férdern birgerschaftliches Engagement.

Die regionale Identitat profitiert von regionalen Kreislaufen und férdert sich
gleichzeitig.

ool



3.1.3 Leitbild Il — Vielfdltig Wohnen mit Identitat und hoher Lebensqualitat

Entwicklungsziel 111-1
Entwicklung eines
offenen, vielféltigen
Wohnungsmarktes

Entwicklungsziel 111-2
Angebote fiir junge
Erwachsene, Familien
und Altere (alle
Altersgruppen und
Lebensmodelle)

Entwicklungsziel 111-3
Forderung der
Stadtteilidentitat

1]
Vielfaltig Wohnen
mit Identitat und
hoher Lebensqualitat

20

Erlauterung: Benotigt werden Angebote fur einkommensschwache Haushalte,

die auf preisglinstigen Wohnraum angewiesen sind, ebenso wie fiir Fachkréafte,
die hier arbeiten (wollen) und attraktive Wohnmoglichkeiten in gehobenen
Wohnlagen suchen.

Querschnittsthemen: Mit diesen Zielen verbunden ist die Schaffung von
barrierefreien Wohnungsangeboten, die, um Akzeptanz zu finden, eine hohe
baukulturelle Qualitat erfordern.

Mit den Angeboten an Arbeitspendler in die Stadt kénnen lange Arbeitswege im
Sinne der Chancengleichheit und des Umweltschutzes reduziert werden.
Arbeitsplatze in Eisenhiittenstadt werden somit auch fir
mobilitdtseingeschrankte Personen bzw. fir Familien mit
mobilitdtseingeschrankten Angehdérigen interessanter.

In Zusammenarbeit mit den Wohnungsunternehmen schafft die Stadt ein
kundenfreundliches Wohnklima und férdert die nachhaltige Sicherung des
Fachkraftepotentials.

Erlduterung: In der Vergangenheit konnte die Nachfrage einzelner Zielgruppen
nicht bedient werden — mit der Folge, dass Wohnungssuchende abwandern oder
gar nicht erst nach Eisenhiittenstadt ziehen, obwohl sie hier arbeiten. Dieses
Potenzial darf der Stadt zukinftig nicht mehr verloren gehen.

Querschnittsthemen: siehe Entwicklungsziel I11-1

Erlauterung: Anders als die Ortsteile hat die Innenstadt mit ihren
Wohnkomplexen bisher nur ungeniigend den Charakter von ,,guten

Adressen” entwickeln kdnnen. Ziel ist es, einen ,,Stolz darauf, in dieser StraRe zu
wohnen” zu entwickeln.

Querschnittsthemen: Eine Grundlage fiir dieses Ziel ist die Herausbildung einer
stadtteilbezogenen baukulturellen Identitat. Baulich-raumliche Potentiale in
Identitat zu Ubersetzen, erfordert wiederum die Mitwirkung der Birger*innen
und sonstigen Akteure. Dies kann durch konsequente Einbeziehung in Bau- und
Gestaltungsprozesse und Quartiersarbeit erfolgen.
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Entwicklungsziel 111-4
Entwicklung von
Wasserlagen

Entwicklungsziel 111-5
energetische
Optimierung des
Wohnens
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Erlauterung: Die Wasserlagen entlang des Kanals sind das groRe Potenzial der
Stadt fiur die Entwicklung attraktiver und hochwertiger Wohnlagen.

Querschnittsthemen: Die Aktivierung der Flachen an Wasserlagen
(insbesondere westlich des Kanals zwischen Beeskower StraRe und StraRe der
Republik sowie Ostlich des Kanals zwischen StralRe der Republik und Gubener
StraRe) ermoglicht mit der groReren Vielfalt des Raumerlebens in
Eisenhiittenstadt auch eine breitere Basis fiir die Entwicklung einer lokalen
Identitat.

Erlduterung: Die energetische Optimierung umfasst Energieeinsparung, eine
klimaneutrale Energieversorgung und den Aufbau intelligenter Netze. Diese
Aufgaben dienen dem Klimaschutz, senkt die Betriebskosten fiir
Bewohner*innen und fordert das Selbstverstandnis als moderne digitale Stadt.

Querschnittsthemen: Damit werden nachhaltige Lésungen mit der Verbindung
von Aspekten des Umweltschutzes mit sozialen Aspekten (Chancengleichheit)
angestrebt.

3.1.4 Leitbild IV — Kultur des Miteinander

Entwicklungsziel IV-1
Konstruktive
Zusammenarbeit aller
Akteure

Entwicklungsziel 1V-2
Unterstlitzung
biirgerschaftlicher
Ansatze -
Engagement in
Vereinen,
Bewirtschaftung von
Flachen, kommerziell
orientierte Angebote
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Erlduterung: Kultur hat mehrere Bedeutungen. Fir die zukunftsfahige

Entwicklung der Stadt ist ein konstruktives Klima in der Stadt entscheidend.

Querschnittsthemen: Zusammenarbeit aller Akteure ist gelebtes
birgerschaftliches Engagement und Quelle der lokalen Identitat. Nur durch
Zusammenarbeit kann eine kundenfreundliche Stadt entwickelt werden.

Erlduterung: Kultur ist nicht nur das, was die 6ffentliche Hand anbietet.
Vielmehr ist die Stadtkultur das, was die Birger*innen dazu beitragen und wie
sie die Angebote wahrnehmen.

Querschnittsthemen: Mit der Wiirdigung und Unterstiitzung biirgerschaftlichen
Engagements wird als ein Beitrag zur Nachhaltigkeit die lokale Identitat
gefordert. Die Unterstiitzung kann auch die Bereitstellung von Flachen zur
gemeinschaftlichen Bewirtschaftung umfassen. Die Stadt profitiert nicht zuletzt
durch Angebote, ohne die Kommunalfinanzen zu belasten.
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Entwicklungsziel 1V-3
hochwertige und
identitatsstiftende
offentliche Kultur und
Freizeitarbeit an den
stadtischen
Kulturstandorten

Entwicklungsziel IV-4
Kooperation der
Vereine

Entwicklungsziel 1V-5
Vernetzung
touristischer
Aktivitaten.
Industrietourismus,
Planstadt, historische
Altstadt, Oder/ Kanal,
Neuzelle, Schlaubetal

Erlduterung: Die Stadt Eisenhittenstadt mdchte unter Beachtung der weiteren
demographischen Entwicklung ein moglichst breit gefachertes Angebot an
kulturellen Veranstaltungen in ihren Einrichtungen prasentieren. Die
spezifischen Voraussetzungen der einzelnen Kulturstandorte sollen dabei
besonders beriicksichtigt werden.

Querschnittsthemen: Kulturstandorte in ihrer Vielfalt sind Rdume der
Identitatsbildung. Die Angebote in den Ortsteilen sind ein Beitrag zu
Chancengleichheit und Kundenfreundlichkeit.

Erlduterung: Angesichts der demografischen Entwicklung ist eine starkere
Kooperation und Fusion von Vereinen unausweichlich, um die Vereinsstruktur
zukunftsfahig zu machen. In diesem Zusammenhang muss auch die
Dimensionierung der genutzten Infrastruktur auf den Prifstand gestellt werden.

Querschnittsthemen: Vereinsstrukturen als wichtige Rdume biirgerschaftlichen
Engagements missen unter demografischen und kommunalfinanziellen
Aspekten nachhaltig entwickelt werden.

Erlauterung: Sowohl von der Stadt als auch von Umlandgemeinden wird noch
Potential zur besseren gemeinsamen Vernetzung und Vermarktung gesehen. Fiir
Eisenhiittenstadt steht dabei die touristische Vermarktung der Planstadt und des
Werkes sowie der Altstadt Flrstenberg (Oder) im Mittelpunkt. Ziel ist es,
gemeinsam die Gaste langer in der Region zu halten.

Voraussetzung und Ziel gleichermaBen ist die Kooperation innerhalb von
interkommunalen Netzwerken. Eine starke lokale (stadtische) Identitdt wiederum
ist Grundlage fur die Ausbildung einer gemeinsamen regionalen ldentitat.

Fir die Umsetzung ist das Engagement vieler Akteure in Stadt und Region
gefragt.
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3.1.5 Leitbild V — Raum flir Generationen

Entwicklungsziel V-1
Sicherung, qualitative
Entwicklung und
bedarfsgerechter
Ausbau von
Angeboten des
Bildungs-, Sozial- und
Gesundheitswesens
und der Kultur fiir alle
Generationen und
Einkommensgruppen
in Stadt und Umland

Entwicklungsziel V-2
bedarfsgerechte
Entwicklung von
Dienstleistungen und
Einzelhandel

Entwicklungsziel V-3
Forderung und
Sicherung der
Teilhabe von
Familien, Kindern,
Jugendlichen,
mobilitatsein-

Vv
Raum fur
Generationen

o)

Erlduterung: Aktuell ist Eisenhittenstadt als Mittelzentrum gut aufgestellt. Mit
Blick auf die demografische Entwicklung in der Stadt (Nachfrageriickgang in
Teilbereichen) und im Umland (Nachfragesteigerung bei Alteren) wird davon
ausgegangen, dass dieser Stand erhalten werden kann und muss. Notwendig ist
dabei die qualitative Weiterentwicklung. In Einzelfallen miissen Angebote
erweitert oder neu geschaffen werden.

Querschnittsthemen: Ein addquates und barrierefrei zugédngliches Angebot dient
der Chancengleichheit und damit dar Nachhaltigkeit unter den Bedingungen des
demografischen Wandels.

Die bedarfsgerechte Weiterentwicklung ist auch nachhaltig im Sinne eines

verantwortungsvollen Umgangs mit Kommunalfinanzen.

Die nachhaltige Entwicklung von kundenfreundlichen Angeboten im
umfassenden Sinne erfordert vermehrt die Abstimmung und Zusammenarbeit
von Stadt und Umland

Erlauterung: Handel und Dienstleistungen sind wichtige Funktionen des
Mittelzentrums, die sich mit Blick auf die ungleiche demografische Entwicklung
in Stadt und Umland auf die Zukunft einstellen miissen. Die Stadt unterstitzt
diese Entwicklung mit ihren Moglichkeiten.

Querschnittsthemen: siehe Entwicklungsziel V-1

Erlduterung: Familien mit Kindern und Jugendlichen sind (auch bei
abnehmenden Zahlen) die Zukunft von Stadt und Region. Deshalb wird hier ein
besonderer Forderbedarf gesehen. Die Lebensqualitat soll jedoch fiir alle
gesichert werden, insbesondere fir die (mit dem Anstieg der Anzahl
Hochbetagter) gréRer werdende Gruppe mobilitdtseingeschrankter Personen.

Querschnittsthemen: Das Ziel dient origindr der Herstellung von
Chancengleichheit und sozialer Integration durch den Abbau baulicher und

geschrinkten ideeller Barrieren.

Menschen . y . Co . .
Dieses erfordert dartiber hinaus die Mitwirkung aller Blrger*innen. Nur durch
die Integration aller kann die Stadt nachhaltig entwickelt werden.
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Entwicklungsziel V-4

Férderung von
Klimaresilienz in allen
Stadt- und
Landschaftsbereichen

Entwicklungsziel V-5
Ausbau generations-
libergreifender
Kooperationen und
Netzwerke

Entwicklungsziel V-6
Stadt und Region als
Bildungs- und
Innovationsstandort
attraktiv erhalten

Entwicklungsziel V-7
Férderung des
»,Lebenslangen
Lernens”

Erlauterung: Mit dem fortschreitenden Klimawandel nehmen Extremereignisse

und Temperaturveranderungen zu. Insbesondere Firstenbergs Lage im
Einzugsbereich der Oder macht den Ortsteil vulnerabel fir Hochwasser, ein
entsprechender Hochwasserschutz in den Siedlungsbereichen sowie
Uberschwemmungsflichen auRerhalb der Siedlungsbereiche sind daher wichtig.
In allen Stadt-

Grunflachenplanung zur Verbesserung der Lebensbedingungen beitragen.

und Ortsteilen kann eine resiliente Bebauungs- und

Querschnittsthemen: Eine resiliente Stadt tragt mafgeblich zur Anpassung an
den Klimawandel bei.

Erlduterung: Eine starkere generationenubergreifende Kommunikation kann
insbesondere die (schwierige) |dentitatsbildung in der Stadt unterstiitzen.

Generationenlbergreifende Netzwerke lassen sich in den Institutionen des
birgerschaftlichen Engagements (den Vereinen) finden. Diese bilden eine
wesentliche Grundlage der lokalen Identitatsbildung.

Erlduterung: Stadt und Umland sind gemeinsam stark, wenn es um hohe
Lebensqualitat fur Fachkrafte geht. Dazu gehoren insbesondere Schulen und
Ausbildungsangebote.

Querschnittsthemen: Die Chancengleichheit ist gleichermallen originares Ziel
wie auch Voraussetzung flr eine nachhaltige Entwicklung in Stadt und Region.

Die interkommunale Zusammenarbeit wird bei der Sicherung von
Bildungsangeboten eine zunehmende Rolle spielen.

Das lebenslange Lernen in der Region fordert auch die stadtregionale

Identitatsbildung.

Erlduterung: Der Fachkraftebedarf der Wirtschaft ldsst sich nicht nur durch

Zuwanderung decken. Fiir die Entwicklung des lokalen und regionalen
Arbeitskraftepotentials sind Weiterbildungsangebote notwendig. Auch der Erhalt
der Lebensqualitdt insbesondere fiir Senioren bedarf der Unterstitzung von

Lernprozessen durch entsprechende Angebote.

Querschnittsthemen: Siehe Entwicklungsziel V-5
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3.2 Raumliches Leitbild

Das raumliche Leitbild wurde aus den Entwicklungszielen abgeleitet und stellt deren rdumliche
Auspragungen dar.

Das Leitbild ist auf Basis des Leitbildes aus dem INSEK 2013 entstanden. Mit der Darstellung des
gesamten Stadtgebietes und dem Verweis auf angrenzende Rdume werden die gewerblich-industrielle
Bedeutung sowie der stadtregionale Bezug betont. Innenstadt, Ortsteile und Wohnkomplexe stehen
mit ihren jeweiligen identitatsstiftenden Kernen nebeneinander.

Mit der symbolischen Darstellung der Vernetzung mit urbanem und landschaftsbezogenem Charakter
sowie den wichtigen Achsen des gewerblichen Verkehrs wird die Verbindung zwischen den Ortsteilen
und mit dem Umland auf unterschiedlichen Ebenen thematisiert.

stadt
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Abbildung 13: Raumliches Leitbild der Stadt Eisenhiittenstadt
(Quelle: eigene Darstellung)
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[ Innenstadt stirken Die Planstadt (WK I-IV) bildet mit ihren angrenzenden Bereichen
nordlich der Beeskower Stral3e die Innenstadt. In diesem Raum
konzentrieren sich die wichtigsten Infrastruktur- und
Versorgungsangebote des Mittelzentrums und leben ca. 50 % der
Stadtbevolkerung. Auch die touristische Attraktivitat der Stadt
beruht zu einem wesentlichen Teil auf diesem Stadtbereich. Ein
lebendiger und multifunktionaler Stadtkern ist Basis der
Lebensqualitat und Attraktivitat der Gesamtstadt, daher soll eine
nachhaltige Siedlungspolitik von der Innenstadt ausgehen. Neue
Wohnangebote, funktionale Zentrumsfunktionen und Einrichtungen
der Daseinsvorsorge sowie moglichst auch kleinteiliges Gewerbe
sollen vorrangig in der Innenstadt angesiedelt werden.

Ortsteile Fiirstenberg, Die Ortsteile Firstenberg (Oder), SchonflieR und Diehlo bilden die

SchoénflieB und Diehlo  historisch gewachsene Siedlungsstruktur, die Wohnkomplexe (WK) V

sowie Wohnkomplexe und VI die verbliebenen Erweiterungen der Planstadt ab den 1960er

weiterentwickeln Jahren. In diesen funf Stadtgebieten soll eine nachhaltig
bedarfsorientierte Siedlungsentwicklung erfolgen, in dem attraktive
Wohnangebote fiir vielfdltige Nutzergruppen geschaffen und nicht
mehr benotigte Wohnungen riickgebaut werden. Insbesondere in
Flrstenberg (Oder) liegt ein weiterer Schwerpunkt in der Sanierung
der historischen Bausubstanz und die Sicherung der dort
vorhandenen starken birgerschaftlichen Strukturen. Die
Versorgungskerne Fiirstenbergs und des WK VI sollen auch zukiinftig
Schwerpunkte der Daseinsvorsorge bilden.

eoee Verkniipfung der Durch den anhaltenden sozialen Wandel und Rickbauprozess hat
Stadtgebiete sich zwischen Innenstadt, Ortsteilen und Wohnkomplexen der
(bauliche) Zusammenhang zum Teil aufgel6st. Mit dem Fokus auf
stadtgebietstiibergreifenden Themen und der Herstellung
verbindender Infrastrukturen kdnnen diese Trennungen wieder
reduziert werden.

Infrastrukturachsen StraRe der Republik und Beeskower StralRe bilden die wichtigsten

fiir umweltfreundliche  Ost-West-Verbindungen in der Stadt und kénnen zukiinftig als

Mobilitat aufwerten Achsen fir nachhaltige Mobilitatsinfrastruktur das Verkehrsnetz der
Stadt aufwerten und mit der touristischen Infrastruktur verbinden.

Mobilitatsknoten Rad- und FuRBverkehr, OPNV und elektromobiler motorisierter
Verkehr konnen an Mobilitatsknoten gebiindelt werden, um
verbesserte Umsteigebeziehungen und damit eine Erreichbarkeit fir
moglichst viele Menschen zu gewahrleisten.

Griinverbindungen Die Landschaftsraume der Diehloer Berge und der Oder bilden

ausbauen wichtige Korridore fiir naturvertragliche Naherholung an
Verbindungsachsen zwischen Planstadt und OT Diehlo sowie
zwischen Gesamtstadt und umliegenden Zentren und Destinationen
(z.B. Oderradweg Richtung Neuzelle, Frankfurt (Oder) und Guben).
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Entsprechende infrastrukturelle und touristische Angebote sollen im
Einklang mit dem Natur- und Landschaftsschutz existieren.

Das Landschaftsschutzgebiet Diehloer Berge ist ein wichtiges
Naherholungsgebiet, das als solches behutsam entwickelt werden
soll. Hier sollte 6kologischen Zielen Vorrang eingeraumt werden und
die Nutzung fir Tourismus und (temporares) Wohnen in sanfter und
umweltvertraglicher Form erfolgen.

Die Insel bildet einen Verbindungsraum zwischen den Stadtgebieten
untereinander und den Wasserlagen der Stadt. Sie ist fir den
freiraumbezogenen Tourismus attraktiv und 6kologisch wertvoll.
Kleinteilig strukturierte Formen der aktiven Nutzung sollen sich mit
extensiver Nutzung abwechseln. Okologische Anspriiche und
Bewirtschaftung sind im Einklang miteinander zu sichern.

Fir die Identitat als Industriestadt ist der Industriepark, der eine
Flache einnimmt, die in etwa auch der GroR3e der besiedelten
Stadtstruktur entspricht, enorm wichtig. Dieser Raum ist ein
wichtiger Standort fiir konomische Wertschépfung und
Arbeitsplatze insbesondere im Produktionsbereich der
Schwerindustrie. Das Gewerbeareal an der OderlandstraBe nimmt
eine stadt- und ortsteilverbindende Funktion ein und bietet v.a. fur
nicht produktionsintensive Unternehmen einen Standort. In der
Regel sind die Nutzungen flachenextensiv angelegt. Da der
Industriepark ohnehin durch eher stérende Nutzungen stark
Uberformt ist bietet sich dieser Raum der Stadt als wenig sensibler
Potenzialraum fir primar freirdumliche Gewerbe- und
Infrastrukturnutzungen an. Eine Konzentration und
Nutzungsintensivierung in Industriepark und an OderlandstraRe
tragt auch dazu bei, die wesentlich wertvolleren librigen
Landschaftsraume vom Ansiedlungsdruck zu entlasten. GroRflachige
gewerbliche Neuansiedlungen sollten bei entsprechendem Bedarf
mit Bauleitplanungsverfahren nur im Umfeld des bestehenden
Industrieparks und des Gewerbegebiets angesiedelt werden.
Okologische Funktionen, Nischen und Biotop-Inseln sind auch bei
vorrangig gewerblicher Entwicklung in diesen Stadtbereichen
aufzuwerten, Infrastruktur zur Energieerzeugung kann in die
bebaute Struktur integriert werden.

Die auf der Gemarkung der Stadt vorhandenen
Windeignungsflachen sowie die bereits etablierten und Solarparks
koénnen das Riickgrat der regenerativen Energieerzeugung
Eisenhittenstadts bilden. Die gewonnene Energie sollte in eine
Infrastruktur eingebunden werden, die ihren Fokus in Stadt und
Region hat.
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Kulturtouristische Mit der Planstadt, der historischen Altstadt Fiirstenberg, den
Anziehungspunkte Wasserlagen von Oder und Oder-Spree-Kanal, der Insel sowie dem
vernetzen Industriepark bestehen einzelne kulturelle und touristische

Anziehungspunkte, deren rdumliche und funktionale Vernetzung ein
Gesamtensemble von Uberregionaler Bedeutung schaffen kann.

A Gesundheits- Stadtisches Krankenhaus, Medizinisches Versorgungszentrum und

infrastruktur Schule fiir Gesundheits- und Pflegefachschule formen ein Cluster im
Bereich Gesundheit, das sich zu einem immer bedeutenderen
Standbein der Wirtschafts- und Versorgungsinfrastruktur entwickelt.
Die Erweiterung der schulischen Angebote bietet die Chance,
tberregional um Personal, Auszubildende und Patienten zu werben
und den Standort zu einem der filhrenden Gesundheitsstandorte
Brandenburgs und der Grenzregion werden zu lassen.

Erstaufnahme- Die Erstaufnahmeeinrichtung (EAE) ist ein dauerhafter Bestandteil

einrichtung der Stadt und sollte als solcher in die Stadt integriert sein. Die
Bewohner*innen sollten auch in Prozesse der Stadtgestaltung
einbezogen werden unter dem Blickpunkt neue Perspektiven zu
gewinnen und Birger*innen fir die Stadt zu gewinnen.

4 Umsetzungsstrategie

4.1 Zentrale Handlungsfelder und deren Zusammenwirken und
Wechselwirkungen an raumlichen Schwerpunkten

Als einer der wichtigsten Griinde, Eisenhittenstadt zu verlassen bzw. nicht in die Stadt (zum
Arbeitsplatz) zu ziehen, wurde im zeitlichen Zusammenhang mit der 1. INSEK-Fortschreibung das
fehlende Angebot an attraktiven Wohnungen bzw. Baugrundstiicken genannt. In der Vergangenheit
konnten entsprechende Angebote aus unterschiedlichen Griinden nicht in der nachgefragten Vielfalt
und Qualitat vorgehalten werden. Wegen der fehlenden Diversifizierung des Wohnungsmarktes sind
der Stadt Einwohner*innen dauerhaft verloren gegangen.

In jlingerer Zeit wurde hier gegengesteuert, indem im Zuge der Reaktivierung stillgelegter
Wohnungsbestidnde im Denkmalbereich (WK 1) zielgruppenspezifische — auch héherwertige und auf
dem freien Markt verfligbare Angebote (Junges Wohnen, Seniorenwohnen, Familienwohnen)
geschaffen wurden. Dieser Prozess wird derzeit in der Innenstadt (WK 1V) sowie entlang der StralRe der
Republik im Ubergang zum WK IlI fortgesetzt. Gleichzeitig werden mit den dortigen Vorhaben auch
Angebote im Segment des preisglinstigen Wohnraumes geschaffen. Eine generelle Herausforderung
ist, dass die schrittweise Marktzufiihrung von Wohnungen haufig mit Einwohner*innenverlusten in
zuvor sanierten Lagen einhergeht. Es ist daher wichtig, die qualitativen Merkmale dieser Lagen zu
erhalten und zu verbessern und ggf. auf verdnderte Nachfrage zu reagieren, um bei einer aktuell
wieder steigenden Leerstandsquote das Angebot insgesamt vielfaltiger zu gestalten.
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Die Schaffung weiterer marktgerechter Wohnungsangebote im Denkmalbereich Uber die in
Umsetzung befindlichen Projekte hinaus wiirde erhebliche Aufwendungen im Zuge einer zweiten
Sanierungswelle erfordern und ist deshalb nur schrittweise realisierbar. Daher ist es zusatzlich
erforderlich, andere innenstadtnahe Bereiche zu erschlieRen. Mit der Lage Am Kanal bietet sich hier
ein Potential, was Innenstadt(ndhe) mit Landschaftsbezug verbindet und insbesondere auf fir
héherwertige Wohnungs- und Baulandangebote orientiert werden kann.

Um Angebote fiir Nachfragende im Einfamilienhaussegment zu schaffen, wurden die
bauplanungsrechtlichen Voraussetzungen insbesondere in Teilen des ehemaligen WK VIl in
Fiirstenberg (Oder) geschaffen. In geringerem MaRe erfolgt Einfamilienhausbau auch auf ehemaligen
Rickbauflachen An der Holzwolle sowie im WK V an der Robert-Koch-StraRe.

Die notwendige Vielfalt der Angebote von Wohnungen und Bauland wird mit dem Zusammenwirken
von Projekten in der Innenstadt, Am Kanal und in Flirstenberg (Oder) als kleinstadtisch gepragtem
Ortsteil erreicht.

Mit der Struktur und insbesondere der Geschichte von Firstenberg (Oder), aber auch von SchonflieR
und Diehlo tragen die Ortsteile wesentlich zur Verankerung in der Region bei und bilden damit eine
wichtige Grundlage fir die Identitatsbildung der Gesamtstadt. Nach wie vor ist die Stadt aufgrund
ihrer jungen Geschichte der Planstadt mit einer Bevolkerung, die ihre Wurzeln zu einem groRen Teil
auBerhalb der Region hat, nicht mit gewachsenen Stadten dieser GroRenordnung zu vergleichen.

Neben der Verankerung der Stadt und ihrer Bewohner*innen in der Region ist die Bindung von
Menschen an die Stadt eine Voraussetzung fiir die Ausbildung einer ortsbezogenen Identitat. Um eben
diese Bindung zu erreichen, sind neben den bereits genannten Wohnungsmarktangeboten auch
Angebote in anderen Bereichen, wie Bildung, Kultur, Versorgung, Soziales notwendig. Diese Angebote
vor dem Hintergrund des nun eintretenden , demographischen Echos” sicherzustellen, wird eine
Aufgabe fiir die kommenden ca. 15 Jahre.

Besonders wichtig ist jedoch eine attraktive zukunftsgerichtete Wirtschaftsstruktur mit diversifizierten
Arbeitsplatzangeboten in verschiedenen Sektoren. Aktuell ist Eisenhlttenstadt hinsichtlich des
guantitativen Angebotes an Arbeitspldtzen gut aufgestellt, wie die steigenden Quoten von
Einpendelnden zeigen. Fir eine nachhaltige Wirtschaftsstruktur ist jedoch sowohl die Pflege und
Weiterentwicklung der vorhandenen Unternehmen ebenso notwendig wie eine weitere
Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur. Dafiir bietet insbesondere der Gesundheitssektor
Ankniipfungspunkte. Raumliche Potentiale fiir die Entwicklung der klein- und mittelstdndischen
Unternehmen liegen insbesondere im Bereich der Oderlandstralle, fiir nichtstérendes Gewerbe
dariber hinaus teilweise auch im Bereich Am Kanal. Eine groRe Herausforderung fiir die kommenden
Jahre wird der Riickgang der arbeitsfahigen Bevodlkerung in Stadt und Region, weshalb die
Attraktivierung Eisenhiittenstadts als Wohnstandort fiir Einpendelnde immer wichtiger wird.

Sich mit der Region identifizierende Unternehmer*innen engagieren sich wiederum haufig fir Stadt
und Region und kdnnen somit ihrerseits einen Identifikationsanker darstellen. Dies gilt ebenso fiir die
ehrenamtlichen Akteure in Kultur und Sport. Identifikation mit der Stadt und der Stadtgesellschaft
tragt neben anderen Faktoren auch wesentlich zur Lebensqualitat bei. Wenn es dadurch gelingt,
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Menschen in Stadt und Region zu halten, schlieBt sich der Kreis aus Nachfrage und Angeboten auf
nachhaltige Weise.

Der Tourismus ist gleichermaRRen Wirtschaftszweig mit einem Arbeitsplatzpotential wie auch die damit
verbundenen Moglichkeiten der Kultur und Naherholung die Lebensqualitdt vor Ort steigern. Von einer
hohen Identifikation der Bewohner*innen mit Stadt und Region profitiert mit einer glaubwirdigen
Vermarktung wiederum der Tourismus. Dabei geht es in Eisenh{ittenstadt vor allem um die Vernetzung
mit dem Umland wie auch zwischen den Stadt- und Ortsteilen.

Wichtig, um diese Potentiale auch entwickeln zu kénnen, sind nicht zuletzt die Erreichbarkeit von
auBen sowie die Vernetzung innerhalb der Stadt und mit der Region. Dazu sind — auch vor dem
Hintergrund der Veranderungen bei Demografie und Mobilitdtsanspriichen — attraktive, barrierefreie
Verkehrsverbindungen erforderlich. Dies betrifft ausgehend vom Bahnhof das gesamte OPNV- FuR-
und Radwegenetz. Dabei liegt ein Fokus in der Verkniipfung von Verkehrsmodalitdaten — auch unter
Berilcksichtigung des motorisierten Individualverkehrs — und dem Ausbau der Infrastruktur fir
Elektromobilitat.

Mit dem auf ibergeordneter Ebene formulierten Ziel der Klimaneutralitdt bis 2045 ergeben sich fir
Eisenhlttenstadt weitreichende Aufgaben auf den Feldern des Klimaschutzes und der Energiewende,
die insbesondere die Dekarbonisierung von Industrieprozessen, die energetische Sanierung des
Gebdudebestandes, den Ausbau erneuerbarer Energien und den Aufbau von Speichersystemen, sowie
die Erhaltung der Naturrdume und resiliente Gestaltung der Parks, Griinanlagen und Infrastrukturen
umfasst. Diese Aufgaben anzugehen, bedarf es einem koordinierten Zusammenwirken von
Stadtverwaltung, Wohnungsmarktakteuren, den Stadtwerken, Unternehmen in der Stadt, sowie den
Bilirger*innen der Stadt.

Angesichts der stetig steigenden demografischen, klima- und raumbezogenen Herausforderungen fir
alle Beteiligten ist fiir die nachhaltige Zielerreichung die Etablierung einer Kultur des lebenslangen
Lernens und des Partizipierens notwendig. Dazu gehéren, neben rdumlichen und digitalen Plattformen
fiir blrgerschaftliches Engagement, die berufsbezogene Qualifizierung, genauso wie die Nutzung von
Angeboten der Volkshochschule, aber auch der kulturellen Vereine, insbesondere, um sich am
zuklnftigen Entwicklungsprozess konstruktiv beteiligen zu kénnen und gleichzeitig mit aktuellem
Fachwissen die Grundlage fir die nachhaltige Entwicklung der Wirtschaft und damit den eigenen
Arbeitsplatz zu sichern.

Mit dem demografischen Wandel wird die Herstellung der Chancengleichheit zwischen den
Geschlechtern und die Familienfreundlichkeit nicht nur Herausforderung, sondern vielmehr
Notwendigkeit fir die nachhaltige Entwicklung in Wirtschaft und Gesellschaft sein. Eine lernende und
allen Menschen gleiche Chancen bietende Gesellschaft ist auch die Basis fiir eine erfolgreiche soziale
Integration.

Deutlich wird, dass sowohl die Ziele zur Steigerung der Lebensqualitat wie auch der nachhaltigen
Wirtschaftsentwicklung auf der Basis qualifizierter Fachkrafte nur mit einem stadtregionalen Ansatz
erreicht werden kdnnen. Insbesondere Wirtschaftsakteure interessieren sich wenig fir administrative
Grenzen. Dabei nimmt die Kooperation innerhalb des Regionalen Wachstumskerns mit Frankfurt
(Oder) zweifellos einen besonderen Rang ein. Darliber spielen im Bereich der Schulbildung und der
Kultur jedoch auch die Nachbaramter, insbesondere Neuzelle, eine wichtige, die stadtischen Angebote
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erganzende Rolle. Im Bereich Hochschulbildung, Forschung und Innovation reichen die Beziehungen
bereits heute auch deutlich Uber die Region hinaus (z.B. BTU Cottbus, FH Wildau, aber auch
Hochschulen aufRerhalb des Landes Brandenburg).

4.2 Prioritatensetzung

Gemessen an der GroRe der Aufgabe stellt die Innenstadt nach wie vor den bedeutendsten raumlichen
und fachlichen Stadtentwicklungsschwerpunkt in Eisenhittenstadt dar. Die Innenstadt mit den WK |-
IV und dem Denkmalbereich stellt den Identitatskern von Eisenhiittenstadt dar und ist daher fiir das
Selbstverstandnis der Stadt essenziell. Das stadtebauliche Erbe, die denkmalrechtlichen Vorgaben und
die von stadtischen Wohnungsunternehmen dominierte Eigentlimerstruktur bestimmen jedoch auch
die Grenzen hinsichtlich der Entwicklung der WK I-IV zur urbanen City einer Mittelstadt.

Um die fir eine langfristige Perspektive von Eisenhittenstadt wichtige Entwicklung einer urbanen
Vielfalt zu ermdglichen, sind rdaumlich-funktionale Ergdnzungen zum Zentrum notwendig. Daher
stehen

= die Entwicklung der Flichen am Kanal zur nachfragegerechten Diversifizierung des
Wohnungsmarktes und Erholung/Freizeitgestaltung sowie innenstadtnahen Etablierung
nichtstorenden Gewerbes,

= die Entwicklung von Firstenberg (Oder) als kleinstadtisch gepragtem Ortsteil mit historischer
Verwurzelung in der Region,

= die Entwicklung des Bereiches OderlandstraBe zu einem mittelstdndisch gepragten
innenstadtnahen Gewerbe- und Innovationsstandort und

= die Vernetzung der Innenstadt mit den Ortsteilen

als Handlungsaufgaben unabhdngig vom jeweiligen MalRnahmenumfang gleichberechtigt neben der
Innenstadtentwicklung.

Fachlich und auch zeitlich hat die Diversifizierung des nach wie vor stark vom Mietwohnungsbau der
groRBen Wohnungsunternehmen gepragten Wohnungsmarktes oberste Prioritat.

Weitere vorrangige Handlungsbereiche sind
= die nachhaltige Sicherung der Daseinsvorsorge,
= zukunftsgerichtete, vielfiltige Mobilitat unter der Pramisse der barrierefreien Erreichbarkeit,

= die Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur durch die Férderung klein- und mittelstdandischer
Unternehmen und

= Klimaschutz, insbesondere unter Bericksichtigung der Potenziale in der Energie- und
Warmewende, sowie MaRnahmen der Klimaanpassung.

Die hier skizzierte Prioritatensetzung findet sich auf der Ebene der EinzelmaBnahmen innerhalb der
zentralen Vorhaben wieder.
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Dabei ist eine EinzelmalRnahme mit hoher Prioritat fiir das jeweilige Zentrale Vorhaben und die
Zielerreichung unabdingbar.

Malinahmen mit mittlerer Prioritat sind wichtig fiir die umfassende Zielerreichung durch das Zentrale
Vorhaben. Die Umsetzung des zentralen Vorhabens ist jedoch auch dann gerechtfertigt, wenn
EinzelmaBnahmen mit mittlerer Prioritat nicht (oder nicht zum geplanten Zeitpunkt) realisiert werden
kénnen.

Malnahmen mit niedriger Prioritat runden das Zentrale Vorhaben ab. Grundsatzlich ist die
Zielerreichung auch ohne diese EinzelmaRnahme gewahrleistet.

Aufgrund der realistisch einzuschatzenden Umsetzbarkeit ergeben sich durchaus MalRnahmen mit
hoher Prioritat, deren Umsetzung erst ab einem spateren Zeitpunkt dargestellt ist. Die von finanziellen
und personellen Rahmenbedingungen beeinflusste Zeitplanung stellt nicht in Frage, dass diese
MaBnahmen fiir die Zielerreichung innerhalb des INSEK-Horizontes zwingend umgesetzt werden
missen.

Stadtentwicklung kann schlieBlich nur gelingen, wenn eine Konzentration der Ressourcen auf die
zentralen Vorhaben moglich ist. Aus der begrenzten Leistungsfahigkeit der Stadt und der damit
notwendigen Prioritatensetzung ergibt sich die Tatsache, dass nicht alle Potentiale der Stadt auch so
genutzt werden konnen, wie es wiinschenswert ware. Bereits innerhalb der zentralen Vorhaben gibt
es eine Reihe von MaRRnahmen und Projekten, bei denen die Stadt auf die Initiative und die Ubernahme
von Verantwortung durch Dritte angewiesen ist. Dies gilt umso mehr fiir mogliche Projekte auRRerhalb
der zentralen Vorhaben, wie z.B. die ErschlieBung von Wohnbaustandorten ebenso wie fir
Freizeitangebote an den Vogelsdnger Kiesgruben.

Das INSEK druckt dabei den Willen der Stadt aus, auf welche Bereiche sich die Aktivitaten zur
Entwicklung der Stadt konzentrieren sollen und dient insofern auch als Dokument, diese Strategie und
Prioritatensetzung gegeniiber Dritten zu vertreten. Gleichwohl gibt es auch hier zum Teil
Ordnungsbedarfe, die im Zusammenhang mit Handlungen Dritter entstehen und von der Stadt gelost
werden missen. Eine konzentrierte Berdumung solcher ,Baustellen” ist auch Voraussetzung fiir eine
konzentrierte gemeinsame Arbeit an den Handlungsschwerpunkten der Stadtentwicklung.

4.3 Umsetzungsschritte

Ein wichtiger vorbereitender Umsetzungsschritt war die Erstellung des Leitbildes und die
konkretisierenden Entwicklungsziele. Die Leitbildbegriffe wurden gegeniiber der 1. Fortschreibung des
INSEK nicht geandert, hinsichtlich der Entwicklungsziele wurden Anpassungen und Erganzungen
vorgenommen. Mit der Beibehaltung der grundlegenden Struktur wird eine Kontinuitat in der
stadtebaulichen Zielplanung erleichtert — die derzeit giiltige Stadtumbaustrategie wurde 2020
beschlossen.

Die im folgenden Kapitel behandelten Zentralen Vorhaben mit den zugeordneten EinzelmaBnahmen
leiten sich aus Leitbild und Entwicklungszielen ab und formt die Handlungsstrategie im INSEK. Auf Basis
der Evaluierung der 1. INSEK-Fortschreibung, den verdanderten Rahmenbedingungen und der
Ergebnisse aus dem Beteiligungsprozess wurde eine starkere Zielausrichtung der Zentralen Vorhaben




Integriertes Stadtentwicklungskonzept (2. Fortschreibung) Eisenhiittenstadt e
.

vorgenommen. Damit soll der Bezug zwischen Zielen der Stadtentwicklung und EinzelmaBBnahmen
verdeutlicht werden.

In mehreren Handlungsfeldern sind in der Vergangenheit wichtige Erfolge erzielt wurden, an die
zuklnftige MaRnahmen anknipfen kénnen.

Nach weitgehendem Abschluss der Sanierung der Wohngebaude im Denkmalbereich ist der aktuelle
und zuklinftige Schwerpunktraum fiir ModInst-Vorhaben der Wohnungsunternehmen der WK V.
Dabei werden sowohl der Erhalt preisglinstigen Wohnraums als auch die Entwicklung barrierefreier
Wohnformen eine besondere Rolle zukommen.

Der Sanierungsprozess der offentlichen Flachen im Denkmalbereich hat begonnen und wird nach
Verfligbarkeit von Fordermitteln sowie Haushaltsmitteln zur Darstellung des kommunalen
Mitleistungsanteils fortgesetzt.

Im Bereich der sozialen und kulturellen Infrastruktur wird die denkmalgerechte Sanierung des
Rathauses fortgefiihrt. Dieser Sanierungsprozess erfordert noch weitergehende Aufwendungen, um
eine umfangliche denkmalgerechte Sanierung unter Berlicksichtigung der Barrierefreiheit und des
Klimaschutzes zu erreichen.

Mit der Fertigstellung und der Nutzungsaufnahme der neuen Zentrale Feuerwache wird Anfang 2022
der alte Wachenstandort Loschzug Innenstadt am Trockendock aufgegeben und steht fiir eine
gesamtheitliche Entwicklung in Verbindung mit dem historischen Trockendock zur Verfligung. Ziel ist
die Entwicklung einer lage- und standortgerechten lebendigen Mischnutzung aus hochwertigem
Wohnen mit direktem Wasserbezug und Wassersport bzw. Wasserfreizeit. In diesem Zusammenhang
wird ein Interessenbekundungsverfahren fiir das Grundstiick der Feuerwache mit dem benachbarten
Trockendock als neu zu entwickelndem maritimem Quartier vorbereitet. Parallel dazu erfolgt die
Erarbeitung einer Rahmenplanung fiir den gesamten Bereich zwischen Beeskower StralRe und Stralle
der Republik bzw. Karl-Marx-StraRe und Oder-Spree-Kanal, in welcher u.a. die Entwicklungsabsicht auf
dem Areal Feuerwache/Trockendock und die laufende MaBnahme Uferweg Mielenzhafen-
Trockendock-Inselspitze im gesamtstadtischen Zusammenhang bericksichtigt werden.

4.4 Organisation und Beteiligung

Fiir die Umsetzung wird vor dem Hintergrund des fortlaufenden Stellenabbaus in der Verwaltung
vorrangig auf eingeflihrte Organisationsstrukturen zurtickgegriffen und diese ggf. weiterentwickelt.

Auf Ebene der GesamtmaBnahmen der Stidtebauférderung sind die verwaltungsinternen
Produktverantwortungen der einzelnen Programme in unterschiedlichen Fachbereichen angesiedelt.
Fiir alle GesamtmalRnahmen existieren Koordinationsgruppen unter Beteiligung der jeweils anderen
Ressorts, so dass eine breite Verankerung von Aufgaben der Stadtentwicklung in der Verwaltung
gegeben ist. Zu allen GesamtmaBnahmen existieren Arbeitsgruppen unter Beteiligung weiterer
Akteure.
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Die AG Stadtumbau umfasst neben den Fachakteuren (Wohnungsunternehmen, Ver- und Entsorgung)
bereits seit 2010 mit den Vertretern der Fraktionen der Stadtverordnetenversammlung auch eine
offentlich-politische Komponente.

Mit der Verantwortung fir die bisherige GesamtmalRnahme Soziale Stadt bei der Senioren-,
Behinderten-, Integrations- und Gleichstellungsbeauftragten ist bereits ein unmittelbarer Kontakt zu
den jeweiligen Beirdten gegeben und deren Beteiligung an der Weiterentwicklung der
GesamtmaRnahme gesichert. Eingebunden in die AG Soziale Stadt ist das Stadtteilbliro ,offis“ als
Netzwerkknoten zu einer Vielzahl von Trigern. Uber das Stadtteilbiiro ,offis” ist dariiber hinaus ein
niedrigschwelliger Zugang fir Interessierte zu Information und Beteiligung gegeben. Angesichts der
bevorstehenden Aufgaben in der Stadtentwicklung der kommenden Jahre (insbesondere Klimaschutz,
Energie- und Warmewende, nachhaltige Mobilitat, Aktivierung Zentrum / Lindenallee) sollte liberlegt
werden, inwieweit das Stadtteilblro zusatzlich als Plattform in der Partizipations- und
Sensibilisierungsarbeit genutzt werden kann. In diesem Zusammenhang ist auch die Ausstattung mit
personellen und finanziellen Ressourcen zu priifen.

Auch fur weitere stadtentwicklungsrelevante Themenfelder existieren ressortiibergreifende
Steuerungs- bzw. Arbeitsgruppen, wie z.B. das Forum Familie mit einer Vielzahl von unterschiedlichen
Akteuren oder die verwaltungsinterne AG Verkehr.

Als Dach fiir die verschiedenen Arbeitsgruppen fungiert verwaltungsintern die Lenkungsgruppe fir die
INSEK-Umsetzung unter Leitung des Blirgermeisters. Eine weitere Einbindung in die INSEK-Umsetzung
wird einerseits Uber die eingeflihrten Gremien und Arbeitsgruppen und andererseits Uber die
offentlich wirksamen Formate gewahrleistet.

Die Information und Beteiligung der Offentlichkeit erfolgen ebenfalls auf Basis eingefiihrter Formate:

Zunachst wird Uber den Stand der Stadtentwicklung regelmaRig in den 6ffentlichen Ausschiissen der
Stadtverordnetenversammlung — hier insbesondere der Ausschuss fir Stadtentwicklung — informiert.

Auf Basis der regelmaRig (jeweils jahrlich) stattfindenden Einwohner*innenversammlungen in den
Stadt- und Ortsteilen sowie der im Rahmen der nachhaltigen Stadtentwicklung etablierten
Veranstaltungsreihe ,stadt im gesprach” soll eine Veranstaltungsform entwickelt werden, in deren
Rahmen die Offentlichkeit nicht nur iiber den Stand der Umsetzung der Stadtentwicklungsstrategie
informiert werden kann, sondern wo auch neue Impulse zur Ausgestaltung des INSEK eingebracht
werden kdnnen.

Je nach Vorbereitungsstand und Art des Vorhabens sind weitere Formen der 6ffentlichen Beteiligung
im Zuge der Konkretisierung von Einzelmalnahmen geplant.

Um die Interessenvertretung der Altersgruppe der Jugendlichen starker im Stadtentwicklungsprozess
zu verankern, wird — auf Grundlage der Potential- und Defizitanalyse — die Etablierung eines
Jugendbeirates angeregt.

Mit den Amtsdirektoren der an Eisenhiittenstadt angrenzenden Amter Brieskow-Finkenheerd,
Neuzelle und Schlaubetal fihrt der Blrgermeister seit einigen Jahren regelméaRige Gesprachsrunden.
Diese Runden dienen auch zukiinftig der Abstimmung zwischen Stadt und Umland bezogen auf
stadtregional wichtige Projekte und die Entwicklung der weiteren Zusammenarbeit.
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Fiir die Abstimmung und Koordination mit Frankfurt (Oder) werden die im Rahmen des RWK
etablierten Organisationsformen weiter genutzt. Projektbezogen arbeitet auch der RWK mit den
Gemeinden des Umlandes zusammen.

4.5 Strategie fur Gebietskulissen der Stadtebau- und Wohnraumférderung

Eisenhiittenstadt partizipiert aktuell mit mehreren GesamtmaRnahmen an der Stadtebauforderung.
Sanierung und Entwicklung

Die GesamtmaRnahme im férmlich festgesetzten Sanierungsgebiet Altstadt Flirstenberg (Oder) lief seit
1994 und hat im Jahr 2016 ihren Abschluss gefunden. MaRnahmen in Flrstenberg (Oder), die Giber das
festgelegte Fordervolumen und den Férderzeitraum hinaus fur die Entwicklung des Altstadtkerns bzw.
des Ortsteils zwingend notwendig sind, werden seitdem lber das Programm Stadtumbau (seit 2020
Wachstum und Nachhaltige Erneuerung (WNE)) oder unter Inanspruchnahme anderer
Fordermoglichkeiten umgesetzt.

Stadtumbau / Wachstum und nachhaltige Erneuerung (WNE)

Seit 2002 wird Eisenhittenstadt bei der Bewaltigung des Stadtumbaus infolge Schrumpfung und
Wohnungsleerstandes durch das Programm Stadtumbau bzw. seit 2020 WNE unterstiitzt.

Vor dem Hintergrund des anhaltenden Schrumpfungsprozesses und des wiederansteigenden
Leerstandes ist der Riickbau auch zukinftig erforderlich. Fokusgebiete fiir den Riickbau sind derzeit
die Mittelschleuse, An der Holzwolle und Seeberge (in Fiirstenberg). Mit den zukinftigen Planungen
der Wohnungsunternehmen wird mittel- bis langfristig auch der WK VI (insbesondere Bereiche 6stlich
der Cottbuser StralRe) voraussichtlich wieder in den Fokus des Riickbaus gelangen.

Nachdem zeitweise erhebliche Mittel aus dem Teilprogramm Aufwertung in die Sanierung von
Wohnungsbestianden des Denkmalbereiches der Innenstadt geflossen sind, liegt der Schwerpunkt der
Aufwertung seit einigen Jahren mit der denkmalgerechten Sanierung des Rathauses und der StralRen
der Planstadt auf 6ffentlichen MaBnahmen. Weiterhin werden aus dem Teilprogramm Aufwertung
Maflnahmen der Altstadtsanierung Fiirstenberg (Hort Goetheschule) finanziert. Mit dem ehemaligen
Hotel Lunik befindet sich noch ein ,dicker Brocken” unter den nicht sanierten stadtbildpragenden
Gebduden in der Innenstadt, fir den die Voraussetzungen fiir eine Sanierung geschaffen werden
sollen.

Seit 2011 wird Eisenhittenstadt auch iber das Teilprogramm Sicherung — Sanierung — Erwerb (SSE)
gefordert. Durch eine Ausnahmegenehmigung der Férdergeber konnte mit der Sanierung der altesten
noch existierenden Gebaude der Wohnstadt aus den Jahren 1951 und 1952 nach jahrelangem
Leerstand begonnen werden. Dieser Prozess wurde und wird mit zielgruppenspezifischen Angeboten
(Generationenwohnen: Junges Wohnen, Seniorenwohnen, Familienwohnen) im WK | und fir das
Segment des preisgiinstigen Wohnraumes entlang der StraBe der Republik (WK Il und 1V) weiter
fortgesetzt. Daneben liegt ein Fokus der SSE-Forderung auf der Altbauaktivierung in Fiirstenberg.
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Die Stadtumbaustrategie wurde 2020 fortgeschrieben.

Mit Auslaufen des Stadtumbau-Programmes wurden zum Programmjahr 2021 zwei neue
Gesamtmalknahmen im Programm WNE begonnen: die Gesamtmalinahme Planstadt Eisenhiittenstadt
sowie die GesamtmalRnahme Fiirstenberg (Oder).

Soziale Stadt / Sozialer Zusammenhalt (SZH)

Seit 2006 partizipiert Eisenhittenstadt am Programm Soziale Stadt. Raumlich gibt es eine grolie
Uberschneidung mit der bisherigen Férderkulisse des Stadtumbaus bzw. der neuen Férderkulisse
Planstadt Eisenhlttenstadt des Programms WNE. Von Anfang an war es Ziel des Programms, den
Stadtumbauprozess konstruktiv zu begleiten und zu vermitteln und die demographischen
Auswirkungen auf die Alters-, Sozial- und Beschaftigtenstruktur abzufedern. Dabei spielte infolge des
flachenhaften Riickbaus ganzer Wohnviertel die Auseinandersetzung mit der Stadtidentitat und ihrer
Kommunikation ebenso eine Rolle wie der Aufbau und die Unterstiitzung von Netzwerken und
Vereinen. In thematischer Abgrenzung zum Stadtumbau erfolgte mit dem Programm Soziale Stadt die
Forderung investiver MalRnahmen im Bereich der kulturellen und sozialen Infrastruktur. Dies soll auch
zuklinftig beibehalten werden. Aufgrund der besonderen Bedeutung der 6ffentlichen Griinrdume im
Zentrum von Eisenhittenstadt als Orte der Begegnung und Kommunikation, fiir Gesundheit und
Erholung soll unter Beteiligung der Bevolkerung eine bewohner*innenorientierte, barrierefreie
Gestaltung und Sanierung dieser baukulturell wertvollen Bereiche in SZH fortgesetzt werden.

Das gut etablierte Stadteilblro ,offis“ soll auch zukinftig als Plattform fiir partizipative Angebote fir
die Bevolkerung und als Informations- und Austauschort zwischen Stadtentwicklung und Bevélkerung
dienen und weiterentwickelt werden. Zusatzlich zu den bisherigen Schwerpunkten (Senioren, Familie,
Soziales, Innenstadtstarkung, und lIdentitdt) sind zukinftig Aktivitditen und Kampagnen in den
Bereichen medizinische Versorgung und Pflege, Energiewende, Klimaschutz und nachhaltige Mobilitat
denkbar. Nach wie vor sind in Eisenhiittenstadt Offentlichkeitsarbeit sowie Vernetzungs- und
Vermarktungsaktivitdten wichtige flankierende Instrumente zur Entwicklung und Starkung der Stadt.

Eine weitere inhaltliche Vertiefung und Ausdifferenzierung erfolgt derzeit im Fortschreibungsprozess
des IEK.

Wohnraumforderung

Um das Ziel der Diversifizierung des Wohnungsmarktes zu erreichen, ist die Unterstiitzung und
Umsetzung von Wohnungsbauvorhaben an integrierten Standorten notwendig. Dazu werden die
bisher giiltigen Kulissen der der Wohnraumfoérderung (Vorranggebiet Wohnen, Konsolidierte Gebiete
nach Aufzugsrichtlinie) beibehalten sowie um Teile des WK V in Ergdnzung zur Innenstadt erweitert.

EFRE — Nachhaltige Entwicklung

In der EFRE-Fondsperiode 2014-2020 konnte Eisenhiittenstadt am EFRE-Programm Nachhaltige
Stadtentwicklung partizipieren. Aufgrund der schwierigen Haushaltssituation bis 2017 konnten
wichtige MalRnahmen nur verspadtet begonnen werden. Aus den zentralen Vorhaben lassen sich
sinnvolle MalRnahmenbiindel fir die geplanten Schwerpunkte der nachhaltigen Stadtentwicklung
generieren. Insbesondere die Schwerpunkte Nachhaltige Mobilitdat, Vernetzung des Tourismus in
Verbindung mit Erlebbarkeit der Oderregion finden sich in der regionalen EFRE-Strategie
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,Zukunftsfahige Oderregion: vernetzen — bewegen — erleben” wieder. 2020 wurde fiir den Bereich des
Uferweges inkl. Instandsetzung von Schiffs- und Bootsanleger sowie Errichtung von

Briickenbauwerken EFRE-Fordermittel bewilligt.
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Abbildung 14: Abgrenzung von Forderkulissen
(Quelle: eigene Darstellung)
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5 Zentrale Vorhaben

Aus den Entwicklungszielen wurden drei zentrale Vorhaben abgeleitet, die an raumlichen
Handlungsschwerpunkten verortet sind. Diese sind mit vier Querschnitts- und Vernetzungsvorhaben
verbunden, die Uber die raumlichen Handlungsschwerpunkte hinausgehen und eine gesamtstadtische
Perspektive einnehmen.

Die drei zentralen Vorhaben als rdumlich umrissene Handlungsschwerpunkte sind:

»Denkmal mit Zukunft — Griine, lebendige Innenstadt”
(Weiterentwicklung aus zentralem Vorhaben ,,Starkung der Innenstadt”

= ,Kanal und Insel — Anker fiir Freizeit, Erholung und ufernahes Wohnen“

|II

(ehemaliges zentrales Vorhaben , Entwicklung des Bereiches Am Kanal” erganzt um die

rdaumlichen Komponenten der Insel und des westlichen Bereiches des WK VI)

,Furstenberg — vielfaltig Leben in Altstadt, an Oder und im Griinen”
(Weiterentwicklung aus ,,Stadtteilentwicklung Firstenberg (Oder)”)

Die vier zentralen Querschnitts- und Vernetzungsvorhaben sind:

»lnnovatives Wirtschaftscluster” (integriert das ehemalige zentrale Vorhaben ,Energiezentrum®
OderlandstralRe)

= Zukunftsthema ,Klimaneutrales Eisenh{ittenstadt”

= Zukunftsthema ,Nachhaltig mobil: erreichbar fiir alle, verzahnt mit der Region
(umfasst das ehemalige zentrale Vorhaben ,Verknipfungsstelle Bahnhof als ein Tor zur Stadt”)

,Touristische Themenwelten Eisenhittenstadts”
(Weiterentwicklung aus zentralem Vorhaben ,Vernetzung im Tourismus”)

Wahrend raumlich umrissene Vorhaben das jeweilige Quartier insbesondere hinsichtlich der Themen
Wohnen, Wohnumfeld, Infrastruktur und sozialer Zusammenhalt in den Handlungsfokus stellen,
nehmen Querschnitts- und Vernetzungsthemen die Gesamtstadt in den Fokus: Wirtschaft, Energie-
und Warmewende, Mobilitdt und Tourismus sind Themen, die durch ihren verbindenden Charakter
einen Zusammenhang zwischen den Stadtgebieten herstellen.
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Abbildung 15: Zentrale Vorhaben — Riumliche Ubersicht
(Quelle: eigene Darstellung)
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5.1 Zentrales Vorhaben 1:
Denkmal mit Zukunft — Griine, lebendige Innenstadt

S vision 2035

Die WK I-IV formen die rdaumliche und funktionale Mitte der Stadt und verkniipfen die umliegenden Ortsteile
Fiirstenberg, SchonflieR und Diehlo, sowie WK V und VI miteinander. In der Innenstadt wohnt die Mehrheit
der Stadtbevdlkerung in einem sanierten Wohnungsbestand fiir alle Nachfragegruppen, unabhangig von Alter,
sozialem Status und Beeintrachtigungen. Die Platze und Hofe um die Wohngebdude bieten allen
Bewohner*innen eine hohe Aufenthaltsqualitdt, gleichzeitig wird durch eine klimaresiliente
Griinflichengestaltung ein gesundes Stadtklima erhalten. Uber die Innenstadt verteilt konzentriert sich das
Gros der administrativen, kulturellen, sozialen, Bildungs-, Gesundheits- und Dienstleistungsangebote
Eisenhiittenstadts. Deren Bausubstanz ist beispielhaft energieeffizient saniert, die Angebote sind qualitativ
auf die Nachfrage der Gesamtstadt ausgerichtet und dienen gleichzeitig als Anziehungspunkte fir neue
Bewohner*innen.

5.1.1 Ableitung des zentralen Vorhabens aus Defiziten, Nachfrageentwicklungen und Zielen

(Bedarfsnachweis)

Abgeleitet aus den strategischen Zielen der Stadtentwicklung ist und bleibt die Innenstadt mit den WK
| bis IV der Bereich der Stadt, auf den sich die vorhandene Kraft zum groRRten Teil konzentrieren muss.
Dies ist auch erforderlich vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung, die einen weiteren
Riickgang der Bevolkerungszahlen in der Gesamtstadt erwarten ldsst und eine Anpassung des
Siedlungskorpers notwendig macht. Damit die Innenstadt ihrer aktuellen und zukiinftigen Rolle in der
stadtregionalen Struktur als Kern des Mittelzentrums gerecht werden kann, sind nach wie vor
Malnahmen zur Funktionsstarkung erforderlich. Diese beziehen sich auf die Bereitstellung eines
nachfragerechten Wohnungsangebotes, Schritte zur Ansiedlung weiterer 6ffentlicher Einrichtungen,
die qualitative Aufwertung von Aufenthaltsraumen, eine Zukunftsvision fur die Lindenallee unter
Einbeziehung funktionaler und gestalterischer Aspekte, sowie die Starkung der Wohnortidentifikation.

Die Nachfragepotentiale fir differenzierte Wohnungsangebote ergeben sich aus

= den - bei zwar abnehmender Tendenz — immer noch vorhandenen Wanderungsverlusten
insbesondere von jungen Familien in das Umland,

= der demografischen Entwicklung in Stadt und Umland, die einen stirkeren Anstieg der Alteren im
Umland erwarten lasst — verbunden mit einer (allgemein zu beobachtenden, jedoch in
Eisenhiittenstadt bisher begrenzten) Wanderung Alterer in die Stidte (Aspekt der Versorgung/
Mobilitat)

Insgesamt ist dabei eine hohe Flexibilitit der Wohnungsangebote erforderlich, um mittel- und
langfristig auf Verschiebungen zwischen den Nachfragegruppen reagieren zu kénnen.
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Aufgrund der aktuellen und zukiinftig zu erwartenden Sozialstruktur der Bevolkerung ist dem Erhalt
und der langfristigen Sicherung preisglinstiger Wohnungen in zentraler Lage eine besondere
Bedeutung beizumessen. Auch bei einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung bleibt
Eisenhlttenstadt — ebenso wie andere Stadte — Lebensschwerpunkt einkommensarmerer Haushalte —
worin durchaus auch ein Potential fur eine nachhaltige Stadtentwicklung gesehen werden kann. Damit
ist aber auch die Herausforderung verbunden, diese Haushalte vorurteilsfrei in die Stadtgesellschaft
zu integrieren.

Um eben diese urbane (soziale) Mischung nachhaltig zu gewahrleisten ist eine nachhaltige Behauptung
der Wohnungsangebote auf dem offenen Wohnungsmarkt notwendig. Um dies zu erreichen, ist eine
attraktive Innenstadt als Gesamtbild mit entsprechenden zentrumsrelevanten Nutzungen,
insbesondere aber mit einem attraktiven Wohnumfeld notwendig. Insofern sind auch Defizite der
Sanierungsmallinahmen aus der 1. Sanierungswelle vor allem der 1990er Jahre zu beheben, als der
Schwerpunkt auf der Sanierung der Gebidude/ Wohnungen lag, ohne jedoch nachfragegerechte
Grundrisse zu realisieren, Balkone anzubauen (Denkmalschutzauflagen) und das unmittelbare
Wohnumfeld aufzuwerten. Mit Umsetzung der Kooperationsvereinbarungen seit 2014 in den WK | und
IV wurde auch das Wohnumfeld einbezogen.

Ein begleitender Riickbau auBerhalb der Innenstadst ist fiir die Starkung der Innenstadt auch zukiinftig
notwendig. Ohne Fortsetzung des Rickbaus ist gesamtstadtisch mit einem jahrlichen
Leerstandsanstieg von bis zu 200 Wohnungen zu rechnen.

Die denkmalpflegerisch notwendigen Kompromisse haben auch zu energetisch nicht optimalen
Losungen gefiihrt. Vor dem Hintergrund des bundesverfassungsgerichtlich bestatigten Ziels der
Erreichung der Klimaneutralitdat und dem dafiir notwendigen Beitrag der kommunalen Warmewende
missen die Potenziale flir Energieeinsparung und Energieeffizienz in der Gebdudesubstanz innerhalb
des Denkmalbereiches neu diskutiert werden. Dafiir bietet die Fortschreibung des Energetischen
Quartierskonzeptes einen geeigneten Ansatzpunkt (vgl. Zentrales Vorhaben 5 Zukunftsthema
Klimaneutrales Eisenhiittenstadt).

Um den vorhandenen baulichen Rahmen fiir die gewerbliche Entwicklung unter Berlicksichtigung des
Denkmalschutzes ausschdpfen zu kdnnen, ist auch zukiinftig eine besondere Forderung der klein- und
mittelstandischen Unternehmen notwendig. Gleichzeitig muss konstatiert werden, dass die Gber Jahre
erfolgte Strategie der Vernetzung und Férderung auch aufgrund allgemeiner Entwicklungen im
Einzelhandels- und Dienstleistungssektor nicht zu einer nachhaltigen Belebung der Lindenallee als
Standort fur Dienstleistungsgewerbe gefiihrt hat. Daher ist eine Gesamtstrategie fur die Lindenallee
und  rdaumlich-funktional ergadnzender Bereiche notwendig, die Maoglichkeiten der
Nutzungsdiversifizierung diskutiert und darauf basierend eine Zukunftsvision entwirft. Eine
Diversifizierung soll auch Nutzungsmaglichkeiten jenseits des Einzelhandels mitdenken, insbesondere
die permanente oder tempordre Nutzung durch Vereine bspw. durch den Kultursektor. Zur
Sicherstellung der Akzeptanz in der Bevolkerung sollte dies unter intensiver Einbeziehung 6ffentlicher
Beteiligungsformate erfolgen.
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Das letzte seit langem leerstehende stadtbildpragende Gebdude im Denkmalbereich ist das ehemalige
Hotel Lunik. Eine groBe Hirde fir die Aktivierung war in der Vergangenheit das Kooperationsdefizit
zwischen Eigentimer und Stadt. Aufgrund der Bedeutung des Einzeldenkmals mit Torfunktion fiir die
Lindenallee und gegeniliber dem Rathaus sind weiterhin intensive Bestrebungen erforderlich mit dem
Ziel einer VerdauRerung bzw. Sanierung und Nutzungszufiihrung durch den Eigentiimer. Bei der
Entwicklung einer Strategie fir die Aktivierung sollten neben kommerziellen Méglichkeiten (bspw.
Nutzung als Hotel, flir Gastronomie oder Einzelhandel) auch nichtkommerzielle Zwecke (z.B.
Ausstellungen, Vereinsnutzung) mitgedacht werden.

Nicht zuletzt sind wichtige 6ffentliche Einrichtungen Bestandteil der Innenstadt. Mit dem Rathaus ist
das letzte und zugleich groRte offentliche Vorhaben der Hochbausanierung begonnen worden. Im
Rahmen des 2. Bauabschnittes sollten energetische Sanierungsmallnahmen im Fokus stehen. Das
Rathaus kann damit als Beispiel fiir weitere Sanierungen auch anderer Akteure dienen.

Ebenfalls offentlich sind die kulturellen Einrichtungen der Innenstadt. Mit der Konzentration
verschiedener Angebote im Friedrich-Wolf-Theater wurde ein wichtiger Meilenstein der
Innenstadtstarkung erreicht. Fir andere offentliche Einrichtungen und Immobilien besteht noch
Neuordnungsbedarf. Als wichtiger Standort in der Kulturlandschaft der Stadt dient das
Eisenhlttenstddter Freizeitzentrum (EFZ) in der Friedrich-Engels-Strale. Ziel ist, mit dem Zentrum als
stadtisch bereitgestellte Infrastruktur u.a. fiir kulturelle Bottom-up-Initiativen zu einer Diversifizierung
der Kulturlandschaft beizutragen und die dafiir notwendigen baulichen Qualifizierungen im Zuge der
Sanierung vorzunehmen. Auch dabei missen Aspekte der energetischen Effizienz Bericksichtigung
finden, was sich als thematische Nutzung fir das Haus in einem ,Modellprojekt Energieeffizienz im
Denkmal — Bildungsprojekt EFZ“ widerspiegeln soll. Eine Profilierung des EFZ kann zu einer
Attraktivierung des Kulturlebens Gber die Stadtgrenzen hinaus fiihren. Die genannten MalRnahmen
sollen im Rahmen einer Gesamtstrategie (z.B. Fortschreibung des Kulturstattenkonzeptes als
Kulturstattenentwicklungskonzept) konkretisiert werden.

Die Grundlagen fur die Freiraumentwicklung liegen mit dem Freiflachenentwicklungskonzept und dem
Spielplatzentwicklungskonzept vor, diese sind aber auf Fortschreibungsbedarf zu Uberprifen.
Insbesondere beim Freiflachenentwicklungskonzept spielen MaBnahmen zur Klimaanpassung (z.B.
klimavertragliche Bepflanzungen) eine immer bedeutendere Rolle. Erhalt und Entwicklung im Sinne
einer klimaresilienten Flachennutzung kann mit dem Ziel der Identifikationsstarkung verbunden
werden, indem die Bewirtschaftung durch birgerschaftliches Engagement forciert wird. Eine
entsprechende Strategie wird durch die Stadt Eisenhittenstadt unter Berlcksichtigung
denkmalrechtlicher Belange initiiert.

Die Innenstadt konnte und kann durch den bisherigen und auch zukiinftigen Stadtumbauprozess zwar
zahlenmaRig stabilisiert werden, wird jedoch zunehmend gepragt durch eine Vielzahl mehrfach
umgezogener Haushalte aus unterschiedlichen Teilen der Stadt — verbunden mit der Herausforderung,
eine quartiersbezogene Identitdt auszubilden. Identifikationsstarkung ist daher eine dauerhafte
Aufgabe, die maRgeblich zur Starkung des Kerns des Mittelzentrums beitragen kann. Eine
entscheidende Rolle kann dabei das offis spielen.
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5.1.2 Umsetzbarkeit

Der nachste notwendige Schritt auf der konzeptionellen Ebene ist die Fortschreibung der
Stadtumbaustrategie mit differenzierten Aussagen zu Nachfragepotentialen der Altersgruppen. Vor
dem Hintergrund einer mittelfristig notwendig werdenden Neuausrichtung des Fernwarmenetzes wird
die Fortschreibung des energetischen Quartierskonzeptes bzw. die Aufstellung einer stadtischen
Zielplanung in den Bereichen Klimaschutz und Energie empfohlen. In diesem Zusammenhang kann
auch die Abstimmung von SanierungsmaRBnahmen mit energetischen Vorhaben erfolgen.
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Nach Umsetzung der derzeitigen Kooperationsvereinbarungen mit den Wohnungsunternehmen
(Sanierung 2021/22) und anschlieRender Rickbau bis 2025) ist mit den WU eine mittelfristige Strategie
zur weiteren Entwicklung des Wohnungsangebotes in der Innenstadt (2. Sanierungswelle,
Neubaupotenziale fiir differenzierte Angebote, korrespondierender Rickbau aullerhalb der
Innenstadt) zu entwickeln.

Die Reihenfolge und der jeweilige Mallnahmenumfang fir die Sanierung 6ffentlicher Freiflachen sind
im weiteren Umsetzungsprozess zu konkretisieren.

Vor dem Hintergrund der aktuellen und zu erwartenden Sozialstruktur der Bevélkerung, aber auch den
Ergebnissen aus dem Beteiligungsprozess zum INSEK, sind niedrigschwellige (Partizipations-)Angebote
auch zukinftig notwendig und sinnvoll — dabei kdnnen die starken Akteure in der Innenstadt zukiinftig
eine grolRere Rolle spielen.

Die Umsetzung des zentralen Vorhabens in der Innenstadt ist auf die Zusammenarbeit aller Akteure in
der Innenstadt angewiesen.

5.1.3 Strukturpolitische Wirksamkeit/ Synergieeffekte mit anderen Zentralen Vorhaben

Das zentrale Vorhaben leistet einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Sicherung der
mittelzentralen Funktionen von Eisenhittenstadt. Davon profitieren neben den Ortsteilen der Stadt
und den dort verorteten Zentralen Vorhaben auch die Umlandgemeinden.

Aufgrund der Besonderheiten der Innenstadt mit ihrer Uberwiegend denkmalgeschitzten
Stadtstruktur und der damit begrenzten funktionalen Ausdifferenzierung sind jedoch auch funktionale
Erganzungen der Innenstadt in den anderen Schwerpunktbereichen der Stadtentwicklung erforderlich.
So kénnen individuellere Wohnungsangebote im Bereich Am Kanal, im WK V und in Fiirstenberg (Oder)
und gewerbliche Projekte im Bereich Oderlandstralle realisiert werden. Um die Innenstadt ihrer
Bedeutung gerecht und in der gebotenen Funktionsteilung entwickeln zu kdnnen, ist eine Kooperation
mit den Akteuren in den Ortsteilen, insbesondere in Fiirstenberg (Oder) unumganglich.

Mit der Starkung der Innenstadt werden auch beide grofe Wohnungsunternehmen in ihrem
Engagement unterstiitzt, mit dem Ziel, (auch unter energetischen Aspekten) zukunftsfahige
Wohnungsbestdnde in der Innenstadt entwickeln zu kénnen.

Eine gelebte Identitat in der Innenstadt bildet nicht zuletzt die Voraussetzung fiir eine nachhaltige
Entwicklung als Tourismusziel, woflir die vorhandenen materiellen Voraussetzungen (z.B.
Bausubstanz, Museum Utopie und Alltag) durch das zentrale Vorhaben gesichert und weiterentwickelt
werden.
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5.1.4 Erfolgserwartungen und Indikatoren

Verringerung des Leerstands von Leerstand und Gewerbeflachen in Statistikstelle,

Gewerbeflachen Innenstadt EisenhUttenstadter
Gebdudewirtschaft
GmbH

gute Nachfrage nach Entwicklung Vermarktungsstand Vorhabentrager

Baugrundstiicken/ Wohnungen Bautatigkeit

Zuzug auch von auBerhalb der differenzierte Wanderungsanalyse/ Einwohnermeldeamt/

Stadt Altersstruktur der Bevélkerung Statistikstelle

Energieerzeugung aus Erneuerbaren
Steigerung des Anteils an Energien (Strom- und Warmeerzeugung): Energiesteckbrief der
Erneuerbaren Energien installierte Leistung und Energiemenge WFBB

gesamt und pro Einwohner*in

5.1.5 Konsequenzen bei Wegfall des Zentralen Vorhabens

Die Starkung der Innenstadt stellt den Kern der Stadtentwicklung dar, die sich mit dem Umsteuern zu
einer groReren Vielfalt auf dem Wohnungsmarkt zudem an einem entscheidenden Punkt befindet.
Wenn dieser Prozess unterbrochen wird, steht damit die Zukunftsfahigkeit der Stadt insgesamt auf
dem Spiel. Angesichts der historischen Besonderheiten der Eisenhlttenstdadter Innenstadt konnte mit
dem bisher Umgesetzten noch keine Eigenentwicklung erreicht werden. Zu erwarten ware ein
steigender Wohnungsleerstand insbesondere im sanierten Bereich.

91 '

ool



5.2 Zentrales Vorhaben 2:
Kanal und Insel — Anker fur Freizeit, Erholung und ufernahes Wohnen

5.2.1 Ableitung des zentralen Vorhabens aus Defiziten, Nachfrageentwicklungen und Zielen
(Bedarfsnachweis)

Der Bereich Am Kanal (zwischen Beeskower StralRe und StralRe der Republik) ist rdumlich-funktionaler
Bestandteil der Innenstadt und auch in frilheren Dokumenten (u.a. Zielplan Stadtumbau) als solcher
dargestellt. Uber die Entwicklung insbesondere im denkmalgeschiitzten Bestand hinaus stellt der
Bereich die wichtigste Potentialflaiche der Stadtentwicklung dar. In den vergangenen Jahren sind mit
Verlagerung / Neubau der Feuerwache und Herstellung des Uferweges inkl. Mielenzhafenbriicke
wichtige InitialmalRnahmen begonnen wurden. Damit wird die Umsetzung von FolgemalRnahmen in
den nachsten Jahren greifbar, die zu einer deutlichen Aufwertung des Areals fliihren werden.

Die Insel war seit Errichtung der Planstadt wichtiger Identifikationsraum der
Eisenhlttenstddter*innen. Der Schrumpfungsprozess hat nicht nur dazu gefiihrt, dass sich die Insel
zunehmend raumlich abseits der wichtigen Wegebeziehungen befindet, sondern auch zu einer
Abnahme von freizeitbezogenen Angeboten und aktiver bewirtschafteter Infrastruktur allgemein.

Der westliche Bereich des WK VI (zwischen Oder-Spree-Kanal und Cottbuser StrafRe) ist von rdaumlicher
Ndhe zum Wasser gepragt. Zwar wurden Teile des Wohngebietes aufgewertet und Uferwege sowie
die Diehloer Briicke zur Insel erneuert, dennoch ist der Wasserbezug des Quartiers bisher schwach
ausgepragt.

Allen drei Rdumen, Kanal, Insel und westlicher WK VI ist gemein, dass sie Freiflichen mit
unmittelbarem Wasserbezug aufweisen, Ansatzpunkte freizeit- und erholungsbezogener Nutzungen
beherbergen und im Fokus der Stadt und von Wohnungsunternehmen als Standort fiir gehobene
Wohnlagen stehen. Die rdumliche Verbindung von Oder-Spree-Kanal, Insel und westlichem WK VI
besteht zu den Siedlungsbereichen der Innenstadt, des WK V und des 6stlichen WK VI. Ziel ist es, das
Areal als Identifikationsraum fur die Eisenhittenstadter*innen weiterzuentwickeln, Als
Anziehungspunkt fir Neublrger*innen wirkungsvoll zu vermarkten und fiir Besucher*innen zu
attraktivieren.
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Mit der barrierefreien ErschlieBung des gesamten Kanalufers fiir FuBganger*innen und Radfahrende
sowie der Anbindung der Uferwege an das vorhandene Wegenetz im Umfeld des Oder-Spree-Kanals
(Insel/ WK VI mit seinen zukunftsfahigen Wohnanlagen am Kanal) sowie an den WK | werden die
Siedlungsbereiche wirkungsvoll mit dem Landschaftsraum verbunden. Insbesondere wird jedoch der
Oder-Spree-Kanal als verbindendes Landschaftselement in die Stadt integriert und seine trennende
Wirkung aufgehoben. Die Uferwege (mit entsprechenden generationeniibergreifenden
Freizeitangeboten) stellen eine wichtige offentliche InitialmaRnahme dar, die Investitionen Dritter auf
den privaten Flachen im Bereich als Folgeinvestitionen erwarten lassen:

Die Flachen am Mielenzhafen und am Trockendock sind als ,Filetstlicke” zu betrachten, deren
Revitalisierung eine besondere Bedeutung fiir den Ubergang vom WK | zu Wasser und Ufer erwarten
lasst. Derzeit ist fur die Innenstadt der unmittelbar benachbarte Oder-Spree-Kanal als
Landschaftselement und die Verbindung zu anderen Stadt- und Ortsteilen und dem weiteren
Landschaftsraum noch nicht erlebbar und erschlossen.

Im Bereich Am Kanal kénnen weitere hochwertige individuelle Wohnangebote verbunden mit
nichtstorendem Gewerbe sowie wasserbezogenen Freizeitangeboten geschaffen werden. Mit
Angeboten aullerhalb des klassischen Geschosswohnungsbaus der WK | bis IV tragt das zentrale
Vorhaben Am Kanal wesentlich zur notwendigen Diversifizierung der Innenstadt und somit zur
Zukunftsfahigkeit der Stadt insgesamt bei.

Fir eine grundsatzliche Strukturierung des Bereiches zwischen WK | und Kanal soll zunachst ein
stadtebaulicher Rahmenplan erstellt werden. Bei der Entwicklung der einzelnen Fldachen sind
Realisierungswettbewerbe denkbar. Diese sollen unter Einbindung der breiten Offentlichkeit in
verschiedenen Phasen erfolgen.

Im westlichen WK VI kann durch weitere Aufwertungen im Wohnungsbestand und im Wohnumfeld
eine Orientierung hin zum Wasser- und Landschaftsraum von Kanal und Insel erfolgen und damit eine
weitere Attraktivierung erreicht werden. Das dortige Wohnungsangebot kann durch erganzende
Angebote im Bereich Stadthafenweg diversifiziert werden.

Weiterer Handlungsbedarf besteht im Bereich , Ostportal der Innenstadt”, nérdlich und sidlich des
Kreuzungsbereiches von Karl-Marx-StraRe und StraBe der Republik. Dort befinden sich z.T.
Brachflachen, sowie leerstehende und genutzte Dienstleistungs- und Wohnheimgebaude (Karl-Marx-
StraBe 36 — ,,Junges Wohnen“ der AWO, Karl-Marx-StraRe 35¢c — PRO Arbeit/ kommunales Jobcenter).
Mit dem Leerstand und der Verwahrlosung des Objektes Karl-Marx-StraBe 37, aber auch der 6stlich
des Kanals gelegenen Objekte Stadthafenweg 11 und 12 strahlt das Areal eine desolate Wirkung als
Ostliches Eingangstor zur Innenstadt aus und bedarf dementsprechend einer Neuordnung. Dies kann
die Zufihrung der Brachflachen fiir Baulandentwicklung unter Berlicksichtigung der Raumkanten
beinhalten, alternativ sind auch temporare Griinflichen (Zwischennutzung) vorstellbar. Fir die
ungenutzte ruindse Bausubstanz ist derzeit keine Nutzung vorstellbar. Hier wird der Fokus darauf
gelegt werden, die Kooperation zwischen Stadt und Eigentlimer*innen wiederzubeleben mit dem Ziel
Konzepte Riickbau zu forcieren.
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Der als Park gestaltete Kern der Insel zeichnet sich in Teilbereichen durch eine schleichende
Vernachlassigung aus. Vor Hintergrund der demographischen Perspektiven erscheint ein
vollumfanglich bewirtschaftetes stadtisches Freizeitangebot auch zukiinftig kaum mehr realistisch.
Entsprechend muss Uberlegt werden, welche alternativen Nutzungs- und Bewirtschaftungsmodelle
realisiert werden kénnen. Im Zentrum der Uberlegungen sollte die Einbeziehung von lokalen
Unternehmen und interessierter Blrger*innen stehen (bspw. in Form von Patenschaften,
Gemeinschaftsgarten, Gemeinnitzige Vereine), um eine moglichst hohe Identifikation schaffen zu
konnen. Wird ein starkerer Fokus auf den Tourismus gelegt, bieten sich Teile der Insel auch fir
zusatzliche Infrastrukturen (bspw. Campingplatz, ggf. mit Dauerwohnen) an. Teils bedingt durch die
Nutzungsaufgabe, waren in der Vergangenheit Vandalismus und Sicherheitsprobleme auf Bereichen

der Insel ein wahrnehmbares Problem unter der Bilrgerschaft. Bei der Neugestaltung der Angebote
auf der Insel missen daher wichtige Wegeachsen mit sicherheitsorientierter Beleuchtung ausgestattet
werden. Dabei sind umweltfreundliche und intelligente Technologien (bspw. Installation langlebiger
LED-L6sungen, Lichtmanagementsystem mit an Umgebungshelligkeit anpassbare Lichtstarken oder
app- bzw. bewegungsmeldergesteuerte Aktivierung von Leuchten) einzusetzen.

5.2.2 Umsetzbarkeit

Wichtigste Themen und Ziele dieses zentralen Vorhabens ist die Schaffung eines Identifikationsraumes
mit Freizeit- und Erholungsfunktion fiir eine disperse Stadt, sowie die Baulandentwicklung zur
Schaffung neuer individueller Wohnangebote insbesondere fiir Zuziehende. Die Stadt ist dabei auf die
Eigentimer*innen und Investoren angewiesen, kann aber die erforderlichen Rahmenbedingungen
schaffen. Dazu gehdren neben dem klaren Bekenntnis zu diesem Standort im INSEK auch die
konzeptionelle Unterstitzung der Vorhabentrager*innen zunachst durch eine Rahmenplanung und
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darauf aufbauend die notwendige Bauleitplanung. Der in Umsetzung befindliche Uferweg mit der
Mielenzhafenbriicke untermauert als InitialmaRnahme dieses Bekenntnisses durch die Stadt und setzt
ein positives Zeichen fiir die Entwicklung des Bereiches.

5.2.3 Strukturpolitische Wirksamkeit/ Synergieeffekte mit anderen Zentralen Vorhaben

Die Entwicklung hoherwertiger individueller Wohnangebote im Bereich Am Kanal und am
Stadthafenweg deckt ein Marktsegment ab, welches bisher insbesondere im Umland bedient wurde.
Als wichtige Ergdanzung fiir eine grofRere Vielfalt am Wohnungsmarkt stellt es somit auch keine
Konkurrenz zur tibrigen Entwicklung in der Innenstadt dar.

Mit der Umsetzung des zentralen Vorhabens ist neben der Schaffung der notwendigen
Wohnungsmarktangebote fiir die Eigenentwicklung die Erwartung verbunden, auch attraktive
Wohnangebote an in Eisenhiittenstadt Beschéftigte zu richten und damit Arbeitswege zu verkirzen.
womit auch ein umweltpolitisches Ziel erreicht wird.

Die Entwicklung Am Kanal und in den westlichen (ufernahen) Bereichen des WK VI mit neuen
Bewohner*innen und Arbeitsplatzen tragt insofern zur funktionalen Stabilisierung der Innenstadt und
des Mittelzentrums insgesamt bei.

Eine zentrale Flache des Bereiches Am Kanal mit Bezug zum Trockendock ist die der ehemaligen
Feuerwache. Mit der Zusammenlegung der beiden Feuerwachen in der OderlandstraRe (vgl. Kap. 4.5)
wird hier das Potential fir eine innenstadtkonforme Entwicklung frei.

Touristisch relevant ist der Bereich insbesondere fur den Wassertourismus sowie fiir Infrastrukturen,
die Eisenhiittenstadt als Ausgangspunkt bzw. Zwischendestination profilieren kénnen: Das Kanalufer
stellt den Eingang in die Innenstadt dar. Fir Gaste positiv wirkt hier sowohl die Aufwertung im
»Hinterland” durch Nutzung bisher brachliegender Flachen als auch die Gestaltung der unmittelbaren
Uferlage mit dem Uferweg. Unmittelbar touristisch relevant sind auch die Sicherung der Angebote im
Sportbootbereich und Maoglichkeiten der Fahrgastschifffahrt. Die Schaffung von zusatzlichen
Ubernachtungsméglichkeiten durch einen Campingplatz sowie die Verbesserung von gastronomischen
Angeboten kénnen einen wichtigen Schub fiir den Tourismus ausldsen.

Nicht zuletzt ergibt sich mit der Entwicklung Am Kanal und am Stadthafenweg fiir die
Eisenhlttenstadter Wohnungsbaugenossenschaft die Moglichkeit der Diversifizierung des Portfolios
verbunden mit einer zukunftsorientierten Ausrichtung auf die Innenstadt und damit eine nachhaltige
Entwicklung fir ein wichtiges Wohnungsunternehmen in der Stadt.
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5.2.4 Erfolgserwartungen und Indikatoren

gute Nachfrage nach Entwicklung Vermarktungsstand Vorhabentrager
Baugrundstiicken/ Wohnungen Bautatigkeit
Zuzug auch von auRerhalb der differenzierte Wanderungsanalyse/ Einwohnermeldeamt/
Stadt Altersstruktur der Bevélkerung Statistikstelle
Nutzung des Uferweges Anzahl FuBganger*innen

. : ges / e / Zahlungen durch die Stadt
Verbindung Innenstadt — WK VI Radfahrende
Gewerbeansiedlung Anzahl Gewerbebetriebe Statistikstelle

5.2.5 Konsequenzen bei Wegfall des Zentralen Vorhabens

Die Herstellung des Uferweges als (6ffentliche) InitialmaRnahme fiir die Gebietsentwicklung
verhindert zwar nicht die Brachflachenaktivierung und die Nutzungsintensivierung der Insel, steht
jedoch einer Attraktivitatssteigerung des Gebietes insgesamt entgegen. Insofern waren die mit der
Brachflachenentwicklung verbundenen Ausstrahlungseffekte auch geringer, der Bereich wiirde
imagemaRig nicht als (neuer) Teil der Innenstadt, der die Verbindung zum Kanal herstellt,
wahrgenommen. Im Extremfall kdnnten Investitionen im Gebiet ganzlich unterbleiben. Damit
unterbliebe auch die fiir die Innenstadt wichtige Diversifizierung des Wohnungsmarktes mit
entsprechend negativen Folgen fiir das Image der Stadt sowie die Wanderungsbilanz und damit die
Bevolkerungsentwicklung insgesamt. Eine sanfte gewerbliche Entwicklung des nordlichen
(innenstadtnahen) Bereichs mit Fokus auf Dienstleistungen tragt ebenfalls zur Diversifizierung der
Nutzungsstruktur bei.
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5.3 Zentrales Vorhaben 3:
Flrstenberg — vielfaltig leben in Altstadt, an der Oder und im Griinen

_‘():_
& Vision 2035

Flrstenberg (Oder) prasentiert sich nach umfassenden Sanierungen und stadtumbaubezogenen
Umstrukturierungen wieder als kleinteilig bebauter Ortsteil an der Oder mit erhaltenem Altstadtkern.
Barrierefreie Angebote, preisgiinstiger Wohnraum und durchgriinte neue Eigenheimgebiete machen
Firstenberg zu einem ausdifferenzierten und demografisch stabilen Wohnstandort, in dem
biirgerschaftliche Identitat stark entwickelt bleibt. Eingebettet ins sensible Odergebiet sind die Vorziige des
Landschaftsraumes erlebbar, wahrend Hochwasserereignisse durch angemessene und naturvertragliche
SchutzmalRnahmen begrenzt werden kénnen.

5.3.1 Ableitung des zentralen Vorhabens aus Defiziten, Nachfrageentwicklungen und Zielen

(Bedarfsnachweis)

Flirstenberg (Oder) mit seiner Geschichte und seinen Akteuren leistet einen unverzichtbaren Beitrag
zur Verankerung der Stadt in der Region.

Kennzeichnend fir den Ortsteil ist ein hohes MaB an gesellschaftlichem Engagement, welches unter
dem strategischen Ziel einer Kultur des Miteinanders als Quelle und Vorbild fiir die Beteiligung an
Stadtentwicklungsprozessen insgesamt dienen kann.

In diesem Kontext stellt der Ortsteil Fiirstenberg (Oder) auch einen wichtigen Knoten fir regionale
Wirtschaftsbeziehungen dar.

Mit der Sanierung im férmlich festgesetzten Sanierungsgebiet und der Gestaltung des Bollwerkes
wurden wichtige Etappenziele in der Entwicklung des Ortsteils erreicht. Um seine Funktionen als
wichtigster historischer Ortsteil innerhalb von Eisenhiittenstadt auch zukiinftig wahrnehmen zu
konnen, ist eine stabile Weiterentwicklung und nachhaltige Sicherung des Erreichten notwendig.

Um die Sanierungsziele im Sanierungsgebiet zu erreichen, sind noch einige MaRnahmen
(Leerstandsaktivierung, Gestaltung des Eingangsbereiches in die Altstadt) erforderlich.

Zu einer nachhaltigen Entwicklung des Ortsteils gehort auch die weitere Nutzungszufiihrung von
Baupotenzialen fiir die Diversifizierung des gesamtstadtischen Wohnungsmarktes. Diese gibt es
einerseits in der historischen Altstadt und der Bahnhofsvorstadt, andererseits ergibt sich aus dem
vollzogenen Riickbau des WK VIl und den damit verbundenen Funktionsverlusten an der Flirstenberger
Stralle ein teilweise bereits genutztes Potential fiir die marktgerechte Entwicklung individueller
Wohnangebote lberwiegend im kleinteiligen Wohneigentum. Nicht zuletzt war ein Teil der Flache
auch friher schon als Teil der Stadt Firstenberg (Oder) bebaut. Besondere Aufmerksamkeit muss
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zukinftig auf eine klimavertragliche Gestaltung des Quartiers gelegt werden (bspw. Begrliinungen,
Retentionsflachen), ebenso auf die Einbindung von Infrastrukturen (bspw. Spielplatze).

Mit bereits erfolgten Nutzungsverlagerungen bzw. —konzentrationen ergeben sich in Firstenberg
(Oder) Freirdume in wichtigen Gebduden und Anlagen (z.B. Altes Rathaus, ehem. Feuerwache), fir die
Nachnutzungen im Sinne der Ortsteilentwicklung zu finden sind.

Nicht zuletzt gehort zur nachhaltigen Sicherung des Erreichten auch der Schutz vor
Hochwasserereignissen der Oder.

5.3.2 Umsetzbarkeit

Das vorhandene Engagement der in Fiirstenberg (Oder) verwurzelten Akteure stellt eine wichtige Basis
fiir die Entwicklung des Ortsteils wie auch der Gesamtstadt dar.

Die Sanierung im formlich festgelegten Sanierungsgebiet ist abgeschlossen. Ein groRer Teil der
Ausgleichsbeitrage wurde bereits erhoben.

Flr eine nachhaltige Entwicklung wird die Forderung von AktivierungsmaRnahmen im Altbaubereich
sowie von Riickbaumalnahmen auch zukiinftig notwendig sein. Ebenso bleibt die Unterstiitzung der
klein- und mittelstandischen Unternehmen wichtig.
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5.3.3 Strukturpolitische Wirksamkeit/ Synergieeffekte mit anderen Zentralen Vorhaben

Eisenhlttenstadt ist nur als Gesamtheit seiner Teile zukunftsfahig, insofern stellt das zentrale
Vorhaben Ortsteilentwicklung Flirstenberg (Oder) eine wichtige Ergdnzung zur Starkung der
Innenstadt dar.

Ein grolRer Teil der Touristen erreicht Eisenh(ittenstadt Gber Firstenberg (Oder) auf dem Oder-Neile-
Radweg, auf der Oder und am Bollwerk oder per Bahn Uber den im Ortsteil Flrstenberg (Oder)
liegenden Bahnhof. Damit hat Firstenberg (Oder) fiir die rdumliche Vernetzung innerhalb der Stadt
und mit dem Umland eine wichtige Funktion. Vor dem Hintergrund der funktionalen Schwachung
durch den Verlust des WK VII stellt insbesondere die nachhaltige Verkehrsanbindung fiir den Ortsteil
eine Herausforderung dar.

Mit seinen angestammten und sich identifizierenden Akteuren ist Flrstenberg (Oder) ein wichtiger
Standort der lokalen Wirtschaft mit den entsprechenden regionalen Beziigen.

5.3.4 Erfolgserwartungen und Indikatoren

Erfolgserwartung indiator ___________Jovele

Stabile Bevolkerungsentwicklung im differenzierte Wanderungsanalyse/ Einwohnermeldeamt/
Ortsteil Altersstruktur der Bevélkerung Statistikstelle

Stabile Entwicklung im
gewerblichen Bereich, insbesondere Leerstandsentwicklung Gewerbe Zahlungen Stadt, Haus und Grund
tourismusaffine Angebote

Anzahl Veranstaltungen

Stabile Entwicklung des (Bruckenfest, Weihnachtsmarkt, BVEO

Kulturlebens im Ortsteil Veranstaltungen im Firstenberger
Gesellschaftshaus)

stabile Entwicklung Wochenmarkt  Anzahl Markthandler Marktbetreiber

5.3.5 Konsequenzen bei Wegfall des Zentralen Vorhabens

Ohne Unterstiitzung des Prozesses der Ortsteilentwicklung droht Fiirstenberg (Oder) die funktionale
Ausdinnung und damit der Verlust der Funktion als Nebenzentrum. Dartiber hinaus kann Filirstenberg
(Oder) seine wichtige Rolle fiir den Tourismus in der Stadt nur als in sich funktionierender Ortsteil
Ubernehmen. Nicht zuletzt besteht bei fehlender weiterer Unterstiitzung der Ortsteilentwicklung die
Gefahr abnehmenden Engagements der Akteure des Ortsteils und geringerer Bereitschaft zur
Kooperation. In der Konsequenz ist damit die Nachhaltigkeit auch der bisher erreichten Sanierungsziele
insgesamt gefahrdet.
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5.4 Zentrales Vorhaben 4: Innovatives Wirtschaftscluster

5.4.1 Ableitung des zentralen Vorhabens aus Defiziten, Nachfrageentwicklungen und Zielen
(Bedarfsnachweis)

Eisenhlttenstadt ist von einer sich ausdifferenzierenden Wirtschaftsstruktur gepragt, in deren
Zentrum nach wie vor das Stahlwerk steht. Dieses wurde zu einem modernen Produktionsstandort
umgebaut, daneben haben sich u.a. in der Metall- und Papierbranche neue, z.T. arbeitsplatzintensive
Unternehmen angesiedelt.

In den kommenden Jahren stehen jedoch Umbriiche an, die eine fokussierte Ausrichtung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen notwendig machen. Diese ergeben sich in erster Linie aus

= der zu erwartenden massiven Schrumpfung der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter in den
kommenden 15 Jahren (da auf der einen Seite stark besetzte Kohorten in das
Renteneintrittsalter und auf der anderen Seite vergleichsweise gering besetzte Kohorten in
das erwerbsfahige Alter aufriicken) und

= den Anforderungen der nationalen Klimapolitik hin zu einer nachhaltigeren Gestaltung der
Wirtschaftsprozesse (vgl. Zentrales Vorhaben 5).

Der Ruckgang der Zahl der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter kann durch eine Attraktivierung des
Standortes Eisenhittenstadt, die zu einem positiveren Wanderungssaldo in den relevanten
Altersgruppen fiihrt, in Teilen abgefedert werden. Darauf muss konsequent hingearbeitet werden. Ein
diversifiziertes Branchenangebot mit Aus- und Weiterbildungsangeboten in verschiedenen Branchen
und einer guten Anbindung an umliegende Zentren und Arbeitsplatzstandorte ist Voraussetzung fiir
einen zukunftsfahigen Wirtschaftsstandort.

Ein Schritt in diese Richtung wird mit dem sukzessiven Ausbau zum Gesundheitsstandort gegangen.
Das Stadtische Krankenhaus als Einrichtung der Regelversorgung, mit dem angegliederten
Medizinischen Versorgungszentrum (MVZ) und die Schule fiir Gesundheits- und Pflegeberufe e.V. als
Ausbildungsstatte fiir Fachberufe im Gesundheitswesen im Sinne von § 35 Abs. 1 Nr. 1 und 2 BbgKHEG
formen eine Agglomeration an Gesundheitsinfrastruktur im sidlichen Bereich der Innenstadt/
PoststralRe. Zukiinftig — und insbesondere im Zusammenhang mit der Erweiterung der Schule fir
Gesundheits- und Pflegefachschule — gilt es, diese Akteure optimal miteinander zu vernetzen und die
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sekundare Schulinfrastruktur darin einzubeziehen. Eine technologisch zukunftsgerichtete Aufstellung
des Gesundheitsstandortes unter Einbeziehung telemedizinischer Angebote sowie Virtual und
Augmented Reality im Ausbildungswesen kann wesentlich dazu beitragen, eine Perspektive als
Uberregional  fiihrender  Gesundheitsstandort im  Ostlichen  Brandenburg und  der
grenziiberschreitenden Oderregion zu entwickeln.

Ein weiterer Schritt liegt in der starkeren Standortprofilierung zum einen innerhalb des Regionalen
Wachstumskernes durch eine Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes und zum anderen
durch eine gezieltere Vermarktung der verfligbaren Gewerbeflachenangebote, insbesondere im
Bereich Oderlandstralle. Diesem Gebiet wurde aufgrund des Betriebssitzes der Stadtwerke und des
ersten groBeren Photovoltaik-Vorhabens in der Stadt bereits in der 1. INSEK-Fortschreibung das
Entwicklungsziel ,Energiezentrum” aufgetragen, es wurde jedoch nur mit wenigen EinzelmaRnahmen
untersetzt. Vor dem Hintergrund der insgesamt wichtiger werdenden nachhaltigen Energiewirtschaft
ist die Beibehaltung des  Entwicklungsziels sinnvoll und ein  entsprechendes
Standortentwicklungskonzept fiir das Areal wird empfohlen. In baulicher Hinsicht finden sich nach wie
vor Brachflachen und ruinése Objekte, die sich negativ auf die Attraktivitdt der Oderlandstralie als
Gewerbestandort wie auch als Bestandteil des stadtischen Strallen- und Wegenetzes auswirken.
Insofern ist es wichtig, die vorhandenen Impulse in der gewerblichen Entwicklung weiter zu starken,
insbesondere auch klein- und mittelstandische Unternehmen bei der Reaktivierung von Brachflachen
und brachliegenden Immobilien zu unterstitzen. Der sidliche Teil der OderlandstralRe selbst befindet
sich in einem Zustand, der dem funktionalen Bedeutungszuwachs in keiner Weise mehr gerecht wird.
Storend wirken sich insbesondere mehrere aufgegebene Gleisquerungen aus. Darilber hinaus fehlen
adaquate FuR- und Radwege im Hinblick auf die im Gebiet entstandenen Arbeitsplatze sowie die stadt-
und ortsteilverbindenden Wegebeziehungen. Der Ausbau der Oderlandstralle dient neben der
besseren ErschlieBung des Gebietes fiir Kfz in Verlangerung der Nordanbindung auch der Aufwertung
der Wegebeziehungen fiir den nichtmotorisierten Verkehr zwischen den Stadt- und Ortsteilen in und
durch das Gebiet und damit auch der Herstellung eines barrierefrei nutzbaren Wegenetzes. Im Sinne
der notwendigen Implementierung von MaRnahmen der Klimaanpassung und der Verbesserung der
Aufenthaltsqualitat, ist die Durchgriinung des Gewerbeareals und insbesondere des Wegenetzes eine
zentrale Aufgabe.
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5.4.2 Umsetzbarkeit

Mit der Erweiterung der Gewerbeflachenangebote, der 6kologischen Aufwertung von Industrie- und
Gewerbegebieten, der Standortprofilierung des Gebietes um die OderlandstraBe inklusive der
infrastrukturellen MaBnahmen, die Etablierung von Kooperationsformaten mit Unternehmen fiir den
energetischen Ressourceneinsatz sowie die Willkommensagentur zur Forcierung von Ansiedlungen
liegen mehrere MaRnahmen in der Verantwortung der Stadt. Damit setzt die Stadt —auch in Erwartung
von Folgeinvestitionen durch Dritte - wichtige Zeichen zur Entwicklung insgesamt.

Am Ausbau der Gesundheitsinfrastruktur waren malgeblich Stadtisches Krankenhaus
Eisenhittenstadt GmbH und Schule fir Gesundheits- und Pflegeberufe e.V. beteiligt. Der Stadt kdme
dabei eine wichtige Rolle als Vermittlerin und Unterstiitzerin zu. Darliber hinaus ist die Unterstiitzung
durch Gbergeordnete Verbande des Gesundheitswesens unabldssig.

5.4.3 Strukturpolitische Wirksamkeit/ Synergieeffekte mit anderen Zentralen Vorhaben

Das zentrale Vorhaben im Bereich OderlandstraBe Gbernimmt in verschiedener Hinsicht , dienende”
Funktionen fiir die Stadtentwicklung insgesamt und insbesondere fiir die anderen zentralen Vorhaben.

So ermoglicht der Neubau der Feuerwache die Stadtentwicklung an anderen rdaumlichen
Schwerpunkten, insbesondere im Bereich Am Kanal. Die mit der Zusammenlegung der zwei
Feuerwehrstandorte einhergehende Reduzierung von Unterhalts-/ Instandhaltungskosten senkt die
finanzielle Belastung der Stadt und ermdoglicht damit eine nachhaltige Daseinsvorsorge unter den
Bedingungen der zu erwartenden demografischen Entwicklung. Im Idealfall ergibt sich daraus ein
groRerer Handlungsspielraum fiir andere Schwerpunkte der Stadtentwicklung.

Dariber hinaus lasst sich auf vorhandene Ansatze der Entwicklung im energetischen Sektor im Bereich
Oderlandstrale aufbauen und das Gebiet mit ergdnzenden Funktionen im gewerblichen Bereich und
Versorgungsfunktionen zum , Energiezentrum® mit innovativem Potential weiterentwickeln.
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5.4.4 Erfolgserwartungen und Indikatoren

Anzahl sozial-versicherungspflichtig
Stabile Anzahl an Arbeitsplatzen Beschaftigte an erwerbsfahiger Stadt, Arbeitsagentur
Bevolkerung (Wohnort)

Ansiedlung von/ Entwicklung der Anzahl Baugenehmigungen, .
. . Stadt, Landkreis
Gewerbebetriebe Gewerbeanmeldungen, KMU-Antrage,
Attraktivere Wege fiir
: Frequenz FuBganger/ Radfahrer Zahlung durch die Stadt

nichtmotorisierten Verkehr

5.4.5 Konsequenzen bei Wegfall des Zentralen Vorhabens

Der Wegfall des zentralen Vorhabens hatte erhebliche Auswirkungen auf die baulich-raumliche
Struktur und damit die Vernetzung der Ortsteile und wiirde auch die nachhaltige Ausrichtung der
Wirtschaftsstruktur und ihrer Versorgung deutlich erschweren. Mit dem bevorstehenden
demographischen Echo wird es umso wichtiger, die Stellung als Mittelzentrum und die Attraktivitat als
Ausbildungs-, Arbeits-, Produktions- und Dienstleistungsstandort sicherzustellen und zu starken.
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5.5 Zentrales Vorhaben 5:
Zukunftsthema Klimaneutrales Eisenhittenstadt

5.5.1 Ableitung des zentralen Vorhabens aus Defiziten, Nachfrageentwicklungen und Zielen
(Bedarfsnachweis)

Der Rahmen fir eine strukturelle Umgestaltung der gebauten Lebenswelten hin zur Dekarbonisierung
hat auf Bundesebene in der vergangenen Dekade zunachst mit dem Plan zum Kohleausstieg und der
verstarkten Foérderung von alternativen Energien und zuletzt mit dem 2021 verabschiedeten
Klimaschutzgesetz deutlich an Dynamik gewonnen. Im Zusammenhang mit dem Gesamtziel
Klimaneutralitat Deutschlands 2045 werden Etappenziele zur CO,-Reduzierung fiir 2030 und 2050
definiert und jahrlich zuldassige CO,-Emissionsmengen fiir die Sektoren Energiewirtschaft, Industrie,
Verkehrssektor, Gebdudebereich und Landwirtschaft festgesetzt.

Durch die Bedeutung der Industrie werden in Eisenhiittenstadt groBe Mengen an Energie verbraucht,
die sich derzeit noch vorwiegend aus fossilen Quellen speisen. Fir das Erreichen der Klimaziele ist
daher der Umbau des Industriesektors entscheidend. Idealerweise kann dies mit einem (nachhaltigen)
Ausbau des Energiesektors einhergehen, fiir den es im Bereich OderlandstraBe Ansatzpunkte gibt.
Gleichzeitig bestehen Handlungserfordernisse auch in den anderen Sektoren. Die notwendig
werdenden Sanierungen im Gebaudesektor sowie Trends und Innovationen (z.B. Ausbau erneuerbarer
Energien, Aufbau und Effizienzerhohung von Speichersystemen, Aufbau intelligenter Warme- und
Stromnetze) konnen erheblich zur Energieeinsparung und Energieeffizienz sowie insgesamt
nachhaltigen Energieversorgung beitragen. Fiir den Aufbau und die Umsetzung von MaBnahmen im
Gebaudebereich kénnen die Kommune sowie stadtische Akteure (z.B. Stadtwerke Eisenhlittenstadt,
Gebdudewirtschaft Eisenhiittenstadt) im Rahmen ihrer jeweiligen Bestandsinfrastrukturen
vorangehen und somit eine Vorbildfunktion flir private Akteure schaffen. Handlungserfordernisse
bestehen auch im Bereich der Mobilitat (vgl. Zentrales Vorhaben 6).
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Ein konzeptioneller Rahmen (mit Bestandsaufnahme der CO,-Einsparméglichkeiten, Definition von
sektorspezifischen Etappenzielen und zugehdriger Roadmap zur Erreichung von Zielen) auf
gesamtstadtischer Ebene ist unerldsslich. Daflir eignet sich eine kommunale Energie- und
Klimaschutzstrategie, die unter aktiver Einbeziehung der Stadtgesellschaft konzipiert werden sollte.
Um eine groBRtmogliche gesamtgesellschaftliche Akzeptanz und Aktivierung zu ermoéglichen, kann
sowohl der Beteiligungsprozess als auch der nach Aufstellung erfolgende Umsetzungsprozess unter
Nutzung bestehender stadtischer sozialer Infrastrukturen (bspw. offis) organisiert werden.

Die wichtigste Arbeitergeberin der Stadt, die ArcelorMittal Eisenhittenstadt GmbH, plant durch eine
Umstellung des Hochofens von Kohle auf Erdgas den CO,-AusstoR pro Jahr um flinf Prozent zu
verringern und langfristig durch die Beimischung von CO,-neutralem Wasserstoff bis 2050 klimaneutral
zu produzieren. Die Planungen und dafir derzeit getatigten Investitionen bedeuten eine langfristige
Perspektive fiir den Industriestandort Eisenhittenstadt unter der Pramisse der Nachhaltigkeit.
Aufgabe der Stadt ist es diese Bemihungen aktiv zu unterstiitzen, indem die Umstellung des
Ressourceneinsatzes in die stadtische Energieplanung einbezogen wird. Zum einen beinhaltet das eine
Strategie fir die zukiinftige Ausrichtung des Fernwdarmenetzes, das derzeit noch aus CO;-neutraler
Abwarme vom Stahlwerk gespeist wird. Zum anderen bedeutet das, regional verflgbare
Energiequellen (bspw. Windeignungsgebiet Diehlo) in die Umstellung des fir die Industrie bendétigten
Energiebedarfs einzubeziehen. Diese Aufgaben sollten mit der Fortschreibung des Energetischen
Quartierskonzeptes bericksichtigt werden. Weiterhin ist es wichtig, einen intensiveren Dialog
zwischen Unternehmen in der Stadt zu férdern. Ziel ist es, eine zukunftssichere Energieversorgung
anzuregen, Synergien zu identifizieren und beispielhafte Erfolge in diesem Feld positiv nach aulRen

darzustellen.
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5.5.2 Umsetzbarkeit

Die Umsetzung der kommunalen Energie- und Warmewende ist eine ambitionierte Aufgabe, die die
Zusammenarbeit aller relevanten Akteure erfordert. Insofern besteht eine wichtige Aufgabe der Stadt
in der Koordinierung von Zielen und MalRnahmen. Grundlegend dafiir ist die Kommunale Energie- und
Klimaschutzstrategie, die die Handlungserfordernisse, beteiligte Akteure, Umsetzungszeitraume und
Forderinstrumente benennt.

5.5.3 Strukturpolitische Wirksamkeit/ Synergieeffekte mit anderen Zentralen Vorhaben

Das Zukunftsthema Klimaneutrales Eisenhittenstadt ist als Querschnitts- und Vernetzungsthema zu
verstehen. Das bedeutet, dass das Ziel CO,-reduzierender MaRRnahmen auch Uber die MaRhahmen
anderer zentraler Vorhaben hinweg gedacht werden sollen und keine rdumliche Einengung auf
bestimmte Stadtgebiete erfolgt. Die Beforderung von Energieeffizienz und eine nachhaltige
Energieversorgung ist damit eine gesamtstddtische Aufgabe und ordnet sich in die Vorgaben des
Landes, des Bundes und der EU ein.

5.5.4 Erfolgserwartungen und Indikatoren

Energieerzeugung aus Erneuerbaren
Steigerung des Anteils an Energien (Strom- und Warmeerzeugung): Energiesteckbrief der
Erneuerbaren Energien installierte Leistung und Energiemenge WFBB

gesamt und pro Einwohner*in

Energieverbrauch pro Kopf in privaten Energiesteckbrief der

Energieeinsparun
gleeinsparung Haushalten WFBB

5.5.5 Konsequenzen bei Wegfall des Zentralen Vorhabens

Mit dem zentralen Vorhaben wird die Klima- und Energiewende als eigenstdndiges, themen- und
stadtgebietslibergreifendes Handlungsfeld aufgegriffen, woraus ein gesteigertes
Handlungserfordernis erwachst. Dieses leitet sich grundlegend aus der nationalen Gesetzgebung
(Bundes-Klimaschutzgesetz 2021) ab, die ,zum Schutz vor den Auswirkungen des weltweiten
Klimawandels die Erflllung der nationalen Klimaschutzziele sowie die Einhaltung der europaischen
Zielvorgaben zu gewahrleisten” bezweckt. Aufgrund der derzeitigen Dynamik wird angenommen, dass
in den kommenden Jahren auch auf Landesebene verscharfte Anforderungen an die Themen
Klimaschutz und Energiewende getroffen werden, die sich auch in der Forderlandschaft widerspiegelt.
Das zentrale Vorhaben ist demzufolge notwendig, um einerseits einen lokalen Beitrag zur Erfiillung der
Klimaschutzziele zu leisten und somit auch den Klimawandeleffekten auf lokaler Ebene zu begegnen
und andererseits einen technologisch zukunftsorientierten Umbau der betroffenen Sektoren unter
Ausschopfung von finanziellen Férderungen zu ermoglichen.
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5.6 Zentrales Vorhaben 6:
Zukunftsthema Nachhaltig mobil — erreichbar fir alle, verzahnt mit der

Region

_(')\_
Q) Vision 2035

Eisenhittenstadt zeichnet sich durch eine vielfiltige, moderne Mobilitdtsinfrastruktur aus, die die
einzelnen Siedlungsbereiche verbindet und eine gute Anbindung an wichtige Zentren der Region
sicherstellt. Durch ein quantitativ und qualitativ ausgebautes und sicheres Wegenetz fir FuBganger*innen
und Radfahrende, Angebote fiir Elektromobilitat (Sharing und Ladestationen) und sichere Abstellrdume an
Mobilitatsknoten werden eine flexible Verknipfung von Verkehrsarten ermoglicht, Defizite im Angebot des
OPNV kompensiert und das Problem der ,letzten Meile“ gelst.

5.6.1 Ableitung des zentralen Vorhabens aus Defiziten, Nachfrageentwicklungen und Zielen

(Bedarfsnachweis)

Das zentrale Vorhaben ,, Bahnhof als Tor zur Stadt” in der 1. INSEK-Fortschreibung legte den Fokus auf
die Aufwertung der SPNV/OPNV-Schnittstelle als Riickgrat der Mobilitit. Mit der gegenwartig
erfolgenden Sanierung des Bahnhofsbereiches und -umfeldes inklusive barrierefreier
Zugangsmoglichkeit wird ein wichtiges Defizit behoben. Damit wird den Besuchern der Stadt ein
deutlich verbesserter Eindruck v.a. hinsichtlich der Gestaltung, z.T. auch die Funktionalitdt betreffend,
geboten.

Im Rahmen von verdnderten Prioritatensetzungen auf den Ubergeordneten Planungsebenen hin zu
nachhaltiger Mobilitat ist auch fir Eisenhittenstadt eine Uber den Bahnhof hinausgehende
Betrachtung mobilitdtsbezogener Aspekte erforderlich. Um vor dem Hintergrund der raumlich
dispersen Siedlungsbereiche bei gleichzeitig weiter zu erwartendem demografischem Riickgang eine
verbesserte Anbindung der Siedlungsbereiche und Umsteigepunkte sicherzustellen, muss
insbesondere dem nicht-motorisierten Individualverkehr eine starkere Rolle zukommen — ohne die
Realitdt der Bedeutung des motorisierten Individualverkehrs (MIV) in der landlich eingebetteten
kleinen Mittelstadt zu verkennen. In diesem Zusammenhang ist es wichtig, den Trend von
verbrennungsmotorgestiitzten MIV hin zur Elektromobilitdat offensiv zu nutzen und entsprechende
Infrastrukturen im Sinne einer Verknilpfung von Verkehrsarten bereitzustellen. Gleichzeitig gilt es
auch, den OPNV mittels optimierter Linienfilhrung, optimierter Umsteigezeiten und barrierefreier
Umsteigebeziehungen an Verknipfungspunkten sowie optimierter Flotte (Antriebsformen) in eine
nachhaltige Mobilitatsstrategie zu integrieren und dadurch neue Fahrgastpotenziale zu erschlieRen.
Eine entsprechende Strategie kann im Rahmen eines gesamtstadtischen Mobilitatskonzeptes
formuliert werden.
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Eine wesentliche Verbesserung der Mobilitdt kann durch qualitative und quantitative Verbesserungen
des Wegenetzes, insbesondere fiir den nicht-motorisierten Verkehr, sowie durch tber die Stadt
verteilte Mobilitatsknoten erreichet werden. Bei Letzteren handelt es sich um Standorte, die eine
vergleichsweise hohe Frequentierung an FuRginger*innen, Radfahrenden, OPNV und MIV aufweisen
und die mit Stellplatzen fiir verschiedene Verkehrsmittel (Park+Ride, Bike+Ride/ Fahrradgaragen), aber
auch Ladestationen (Pkw/ Fahrrad), Sharingangebote (Pkw/ Fahrrad) ausgestattet sind und durch eine
angemessene Taktung im SPNV/OPNV bedient werden. Diese Funktionen werden erginzt durch eine
Sicherheitsinfrastruktur sowie Informationsmaoglichkeiten nicht nur zu den Verkehrsmitteln, sondern
auch zu den Zielen in Stadt und Region. Mit der Umgestaltung des ,,Bahnhofsvorplatzes West“ kann an
diesem natirlichen Standort fir Umsteigebeziehungen ein modellhafter Mobilitdtsknoten entstehen.
Die Sanierung und Nutzungszufiihrung des Bahnhofgebdudes (bspw. Co-working-space Angebote)

kann den Standort weiter attraktiveren.

5.6.2 Umsetzbarkeit

Die weitere Umsetzung sollte moglichst zeitnah an die erfolgte Neugestaltung des Bahnhofsvorplatzes
West anschliefRen.

Nachdem die fiir 2014 anvisierte Erarbeitung einer Mobilitatskonzeption fir den Regionalen
Wachstumskern Frankfurt (Oder)/ Eisenhlttenstadt nicht erfolgte, wird vor dem Hintergrund des
strukturellen Handlungsbedarfes sowie der verbesserten Forderlandschaft empfohlen, ein
gesamtstadtisches Mobilitatskonzept zu erstellen. Dieses versteht sich als Zielplanung fir die
Netzoptimierung des OPNV sowie die Wegenetzplanung fiir den motorisierten und nicht-motorisierten
Verkehr, aus der sich konkrete EinzelmalRnahmen ableiten.

Fiir die erfolgreiche Umsetzung des Vorhabens ist die enge Zusammenarbeit mit den Aufgabentragern,
dem Verkehrsunternehmen und dem VBB, den Privateigentimern der Bahnhofsgebidude und
sonstigen Anliegern notwendig.
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5.6.3 Strukturpolitische Wirksamkeit/ Synergieeffekte mit anderen Zentralen Vorhaben

Mit dem barrierefreien Umbau des Bahnhofes wird Eisenhittenstadt Uberhaupt erst fir alle
erreichbar. Dazu gehdren nicht nur mobilitdtseingeschrankte Personen, sondern insbesondere auch
Touristen mit dem Schwerpunkt Fahrradtourismus. Dieses zentrale Vorhaben tragt wesentlich zur
ErschlieBung und Vernetzung der Stadt- und Ortsteile im Allgemeinen und der raumlichen
Schwerpunkte des INSEK (Innenstadt, Kanal und Insel, Firstenberg) im Besonderen bei.

5.6.4 Erfolgserwartungen und Indikatoren

Anzahl Fahrgaste/ Umsteiger.
attraktiverer SPNV/OPNV darunter insb. steigende Anzahl Zahlungen des VBB
mobilitatseingeschrankter Benutzer

gute Auslastung P+R/B+R — Abnahme
»wilden Parkens” in der Umgebung des
Bahnhofs — damit kiirzere
Umsteigewege — attraktivere Anbindung

Anzahl Nutzer P+R-Platze, Zahlungen durch die Stadt

Beobachtung durch die

Bahnhof wird wieder Adresse Nutzung der Bahnhofsgebaude Stadt

5.6.5 Konsequenzen bei Wegfall des Zentralen Vorhabens

Die Mobilitatsangebote in der Stadt sind nach wie vor von deutlichen quantitativen und qualitativen
Defiziten gekennzeichnet; hinsichtlich des Wegenetzes, der Taktungsverkniipfung SPNV / OPNV, der
Umsteigemoglichkeit zwischen Verkehrsarten. Der Bahnhof wird seiner Funktion als Netzknoten mit
Eingangs-, Verbindungs-, Verteil- und Umsteigefunktion nur teilweise gerecht. Neben den direkten
Auswirkungen fir die betroffenen Zielgruppen ist damit auch ein wichtiger Imageschaden fir
Eisenhlttenstadt und die Region verbunden. Der Wegfall der Optimierung des Mobilitatsangebotes
und eine mangelhafte Verknlpfung mit dem SPNV schranken die Mobilitat der Bewohner*innen und
ihrer Gaste — auch vor dem Hintergrund des demografischen Wandels — weiter ein. Damit wiirde ein
Baustein zur Zukunftsfahigkeit der Stadt fehlen.
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5.7 Zentrales Vorhaben 7:
Touristische Themenwelten der Stadt- und Industriegeschichte

S vision 2035

Eisenhlttenstadt hat sich als attraktives Ziel fiir Besucher*innen etabliert, das Uber die Grenzen Berlins,
Brandenburgs und der Woiwodschaft Lubuskie hinaus Bekanntheitsgrad erlangt hat. Besucher*innen schatzen
den Abwechslungsreichtum aus erlebbarer Stddtebau- und Industriegeschichte, eingebettet in einen
vielfaltigen Natur- und Kulturraum aus Schlaubetal, der sensiblen Oderlandschaft, dem Kloster und
Barockgarten Neuzelle und einer wassertouristischen Erlebnisinfrastruktur um den Oder-Spree-Kanal. Mit
Angeboten verschiedener Beherbergungs- und gastronomischer Kategorien, Museen und Events bildet
Eisenhiittenstadt und seine Region den Ausgangspunkt fir mehrtagige Aufenthalte, wie auch fir
Tagestourist*innen aus Berlin.

5.7.1 Ableitung des zentralen Vorhabens aus Defiziten, Nachfrageentwicklungen und Zielen
(Bedarfsnachweis)

Eisenhlttenstadt ist von einer Vielfalt an touristischen Themenwelten gepragt: Die Planstadt als
bedeutendes Ensemble deutscher Stadtplanungsgeschichte, das Hiittenwerk als pragendes Merkmal
des Industriestandortes, Firstenberg (Oder) mit seinem nahezu vollstandig erhaltenen
mittelalterlichen Stadtkern sowie die Wasserlagen von Oder und Oder-Spree-Kanal.

Diese Themen miteinander zu verkniipfen, touristisch zuganglich zu machen und offensiv nach aufSen
zu vermarkten ist bisher nur bedingt gelungen und bietet fiir die Zukunft ein wichtiges Potenzial fir
die demografische (Zuzug von Personen) und wirtschaftliche (Tourismus als Wirtschaftssektor)
Entwicklung der Stadt.

Dariber hinaus wurde in der Vergangenheit die Lagegunst von Eisenhittenstadt als Teil der
Oderregion in Verbindung mit der baulich-rdumlich erlebbaren Geschichte der Stadt nur unzureichend
fiir die touristische Entwicklung genutzt. Flr eine bessere Vermarktung dieser vorhandenen Potentiale
und die Verkniipfung mit weiteren zielgruppenspezifischen Angeboten (z.B. Wassertourismus,
Radtourismus, Kultur- bzw. Industrie-Tourismus) ist in erster Linie eine bessere Vernetzung und
Abstimmung der Akteure notwendig. Daraus kénnen dann Angebote entwickelt werden, die auch
gemeinsam nach auRen kommuniziert werden (insbesondere raumlich erlebbare Vernetzung von
Innenstadt und Firstenberg (Oder)).

Dies betrifft nicht nur die Angebote und Akteure innerhalb der Stadt, sondern es geht tber die
Stadtgrenzen hinaus um die Verknlipfung der touristischen Ziele miteinander und den Verweis
aufeinander. Durch ein gemeinsames Handeln in der Region kann es gelingen, den Ruf als Reiseziel zu
starken und damit mehr Touristen anzulocken und die Aufenthaltsdauer in der Region zu verlangern.
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Bei der Abstimmung geht es auch darum, die Aktivitaten starker fiir neue touristische Angebote von
Stadt und Region in einen Gesamtzusammenhang einzubinden (z.B. Kloster Neuzelle, Fahre Aurith-
Urad, Friedrich-Wilhelm-Kanal).

In Bezug auf touristische Informationen gibt es dariiber hinaus auch in der Ortlichkeit
Verbesserungspotentiale. Dazu gehéren der Ausbau der Ubernachtungsangebote und die
Weiterentwicklungen des Tourismusleitsystems, sowohl in Bezug auf digitale Angebote als auch
raumlich in den Ortsteilen und eine Optimierung der City-Route als Anbindung der Innenstadt an den
Oder-NeiRe-Radweg oder Hinweise fir Wassertouristen.

EinzelmaBBnahmen im Zentralen Vorhaben 7
»Touristische Themenwelten der Stadt- und Industriegeschichte”

=  Tourismusstrategie

=  Fernradwege — Einbindung stadtischer Ziele

=  Gemeinsame Angebote mit Nachbarkommunen inkl. interaktive Website der Tourismusregion
=  Themenspezifische Stadtrundgdnge

= Anleger Flusskreuz- und Fahrgastschifffahrt, Sportschifffahrt

= Berlin-Oder-Umfahrt — Angebote in Eisenhiittenstadt

=  Weiterentwicklung des Tourismusleitsystems (TLS)

=  Wassertourismus regional: Reaktivierung und Qualifizierung der Anlegemaglichkeiten fiir Fahrgast- und
Sportschifffahrt im Bereich Mielenzhafen/ Trockendock/ Inselspitze

=  Ansiedlung eines 4-Sterne-Hotels fiir den RWK

= Ansiedlung eines Caravan- u. Campingplatzes mit Stellplatzen fiir Dauercamping

5.7.2 Umsetzbarkeit

Kooperation und Kommunikation ist nicht nur Ziel, sondern auch Voraussetzung dieses zentralen
Vorhabens. Das betrifft zunachst die Partner innerhalb der Stadt untereinander, genauso wichtig ist
jedoch auch Kommunikation und Kooperation mit den Partnern in der Region.

Wenngleich sich aus diesem Vorhaben kaum kostenintensive investive MalRnahmen ergeben, werden
doch leistungsfahige Partner auf allen Seiten benétigt.

Dazu ist seitens der Stadt die Fortschreibung des Tourismuskonzeptes der Stadt Eisenhittenstadt
geplant. Hier sollen alle bislang zum Teil ohne Bezug zueinander vorhandenen sowie die noch zu
entwickelnden Aktivitaten geblindelt und strukturiert werden. Dieses Konzept wird Grundlage fir die
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Entwicklung arbeitsfahiger Strukturen mit der notwendigen personellen Untersetzung fir die
Umsetzung des zentralen Vorhabens sein.

5.7.3 Strukturpolitische Wirksamkeit/ Synergieeffekte mit anderen Zentralen Vorhaben

Das zentrale Vorhaben ist gekennzeichnet durch wechselseitige Wirkungen mit allen anderen
zentralen Vorhaben. Dort befinden sich touristische Ziele - Innenstadt mit Denkmalbereich, Museum
Utopie und Alltag, Werk, Fiirstenberg (Oder) mit historischer Altstadt und Museen. Wichtige
Eingangssituationen zu den touristischen Zielen sind: Fiirstenberg (Oder) mit Bollwerk und Oder-
NeiBe-Radweg, der Bahnhof; der Bereich Am Kanal als wasserseitiges Tor zu Innenstadt; die Beeskower
Stralle und die Strale der Republik als verbindendes Teil zwischen Firstenberg (Oder) und der
Innenstadt. Diese Bereiche sind liberwiegend auch Standorte touristischer Infrastruktur - Flirstenberg
(Oder) und Am Kanal mit wassersportspezifischen Angeboten, mit der moglichen Entwicklung von
Angeboten der Elektromobilitat auch fur Touristen.

Nicht zuletzt kommen touristische Angebote auch der Lebensqualitat vor Ort zugute. SchlieRlich wirkt
ein gutes Image als Reiseziel auch positiv auf die Identifikation der lokalen Bevolkerung mit ihrer Stadt
und touristisch interessante Angebote wie Gastronomie und Kultur kommen gleichermaBen der
Stadtbevolkerung zugute. So werden mit der Vernetzung im Tourismus insgesamt auch wesentliche
strategische Ziele der Stadtentwicklung erreicht. Der tourismusspezifische Ausbau der
interkommunalen Kooperation starkt auBerdem die Zusammenarbeit in der Region insgesamt, die fur
eine nachhaltige stadtregionale Entwicklung auch in anderen Handlungsfeldern immer wichtiger wird.

5.7.4 Erfolgserwartungen und Indikatoren

mehr Touristen in der Stadt, insb.  Besucherzahlen Museum Utopie Museum Utopie und Alltag,
in der Innenstadt und Alltag, Stadtisches Museum, Stadtisches Museum, TOR
gebuchte Angebote

langere Aufenthaltsdauer in der

> Ubernachtungsstatistik Landesamt fiir Statistik
Region

5.7.5 Konsequenzen bei Wegfall des Zentralen Vorhabens

Auch wenn sich in diesem zentralen Vorhaben kaum investive MaRnahmen finden, ist die Umsetzung
deshalb nicht weniger gefahrdet. Bei einem Wegfall wirde in erster Linie das Image von
Eisenhittenstadt als Reiseziel leiden — verbunden mit einer Nichtausschépfung des touristischen
Potentials auch in der Zukunft. Dies hatte auch negative Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt in diesem
Wirtschaftszweig. Nicht zuletzt wiirden die Wirkungen auf Image, Identitdt und Lebensqualitat fir
Eisenhittenstadt nicht eintreten und somit wichtige Bausteine fiir die zukunftsfahige Entwicklung der
Stadt verloren gehen.
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5.8 Weitere Vorhaben

AuRerhalb der Zentralen Vorhaben gibt es unter Beriicksichtigung der Prioritdtensetzung verschiedene
weitere fiir die Stadt wichtige Vorhaben der Stadtentwicklung, die in der folgenden Tabelle aufgefiihrt
werden:
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6 Finanzierung

6.1 Vorbemerkungen zur Finanzierung

Trotz Uberwindung der Haushaltssperre mit Haushaltsicherungskonzept muss Eisenhiittenstadt auch
weiterhin mit knappen finanziellen Ressourcen die Stadt weiterentwickeln. Insofern gilt aktuell
genauso wie fiir die Zukunft, dass Stadtentwicklung nur gemeinsam und mit dem Engagement weiterer
Akteure moglich ist.

Aufgrund des Haushaltssicherungskonzeptes und dem darin definierten Vorrang des Abbaus des
Strukturellen Defizits bis 2017 konnten neue Mallnahmen nur in eingeschranktem Rahmen begonnen
werden. Dadurch kam es zu einer Anstauung bzw. zeitlichen Streckung von MaBnahmen, was sich auch
bis in die 2020er Jahre fortsetzt.

6.2 Stadtebauliche Kalkulation

Im Rahmen der Stiadtebaulichen Kalkulation ist die Uberpriifung der Méglichkeiten eines Einsatzes von
Fordermitteln von besonderem Interesse, da viele der anstehenden Aufgaben der Stadtentwicklung
ohne externe Unterstiitzung kaum realisierbar sein werden. Dies betrifft vor allem Zentralen Vorhaben
und Teilprojekte, deren Finanzierung durch eine Forderung aus Mitteln des Europaischen Fonds fiir
Regionale Entwicklung (EFRE) im Rahmen der Férderperiode 2021-2027 ermoglicht werden soll.

Folge- bzw. Bewirtschaftungskosten werden sinnvoll nur in Relation zum Status quo dargestellt. Mit
den INSEK-Vorhaben wird explizit auch das Ziel verfolgt, Bewirtschaftungskosten zu reduzieren.




Anhang 1: Stadtebauliche Kalkulation
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Prioritat im
Zukunftsthemen der stadtischen
Stadtentwicklung (MIL/LBV) Kooperation mit Partnern Handeln Kosten und Finanzierbarkeit (alle Angaben in Tsd. €) Umsetzungszeitraum

Zentrales Vorhaben 1. Denkmal mit Zukunft - Grine, lebendige, innovative Innenstadt

Vermittlung
Fordermittel,
planerische
Kooperative Entwicklung der Wohnungsangebote durch Sanierung Unterstiitzung und
1.1 und Neubau (sozialvertraglich, zielgruppenspezifisch) sowie Riickbau GeWi, EWG Stadt Begleitung hoch 50.000,0 10.000,0 3.333,3 - laufend
Barrierefreie und klimaresiliente Sanierung der 6ffentlichen STUB/WNE /
1.2 Freiflachen (StraBen, Wege, Platze, Grinflachen, Brunnen) X Stadt mittel 10.000,0 10.000,0 3.333,3 Instandhaltung / Unterhaltung  sonstige mittel- bis langfristig (nach 2025)
1.3 Ansiedlung weiterer 6ffentlicher Einrichtungen in der Innenstadt Stadt Landkreis mittel - - - - mittel- bis langfristig (nach 2025)
Bauliche und funktionale Revitalisierungsstrategie und -kampagne Konzeptionierung,
Lindenallee und angrenzender Bereiche (Aufenthaltsqualitat, Vernetzung von
1.4 Einzelhandel, Mobilitdt, Regionale Produkte) X Stadt GeWi, Einzelhéndler | Akteuren mittel 30,0 30,0 30,0 - STEP/SZH kurz- bis mittelfristig (bis 2030)
Strategie zur Sanierung/ Nutzungszufiihrung von stadtbildprdgenden Konzeptionierung,
15 Gebéuden / Beseitigung ruindser Immobilien, Vermarktungskampagne X Stadt Eigentiimer Vermarktung mittel 10,0 10,0 10,0 - mittelfristig (2025-2030)
Konzeptionierung,
Strategie zur Nutzungszufiihrung von brachliegenden Flachen unter Vernetzung von
1.6 Einbeziehung burgerschaftlichen Engagements X Stadt Akteuren mittel 10,0 10,0 10,0 - mittelfristig (2025-2030)
1.7 Profilierung / Verstetigung offis X X X X Stadt Akteure Innenstadt ~ Trégerin hoch 125,0 125,0 41,7 - STEP/SZH laufend
1.8 Energieeffizienz im Denkmal 250,0 250,0 250,0 - kurz- bis mittelfristig (bis 2030)
Modellprojekt Bildungsprojekt EFZ (Sanierung,
Proﬁherung/Verstengung des EFZ, Erhalt und Férderung " . mittel
soziokultureller Nutzungen) -
1.9 Forschreibung Kulturstattenentwicklungskonzept Bauherrin, 25,0 25,0 250 - kurz- bis mittelfristig (bis 2030)
1.10 Kunstprojekte im 6ffentlichen Raum Trager Kulturvereine ' Konzeptionierung 15,0 15,0 15,0 Unterhaltung / Sicherheit kurz- bis mittelfristig (bis 2030)
1.11 Fortschreibung des Spielplatzentwicklungskonzeptes Stadt Konzeptionierung mittel 25,0 25,0 250 - mittelfristig (2025-2030)
1.12 Wohnkampagne "Einpendelnde zu Einwohner*innen” Stadt Tragerin hoch 20,0 20,0 20,0 Kontinuierliches Engagement kurzfristig (bis 2025)
Sanierung Rathaus unter Einbeziehung Barrierefreiheit und
1.13 energetischer Optimierung 5.000,0 5.000,0 1.666,7 - WNE
"Digitales Rathaus" - Transparenz von Entscheidungsprozessen und
1.14 Verbesserung der Angebote fur Buger*innen X Stadt Konzeptionierung hoch 75,0 75,0 75,0 Kontinierliches Engagement kurzfristig (bis 2025)

Zentrales Vorhaben 2: Kanal und Insel - Anker fur Freizeit, Erholung und ufernahes Wohnen
Rahmenplan fir den Bereich zwischen WK | und Kanal - Gewerbe,
Wohnen, Tourismus - Entwicklung der Brachflache Am Trockendock /

2.1 Mielenzhafen X Stadt Tragerin mittel 100,0 100,0 66,7 - EFRE mittelfristig (2025-2030)
Baurecht und
Qualitativ hochwertige Wohnbaulandentwicklung "Am Kanal" mit Gestaltungsleitlinien
2.2 Wasserbezug und Durchgriinung Stadt, WU wu schaffen mittel 30,0 30,0 30,0 - mittelfristig (2025-2030)
Entwicklung "Sldostportal der Innenstadt" (Karl-Marx-Straf3e/ Str. der Baurecht und
Republik) mit Baulandentwicklung auf Brachflachen und Nachnutzung Gestaltungsleitlinien
2.3 von Flachen mit leerstehenden Immobilien Stadt wu schaffen niedrig 30,0 30,0 30,0 - langfristig (nach 2030)
Erganzung des Uferweges zwischen Beeskower Stral3e, Straf3e der
Republik und Gubener Stral3e mit Freizeitangeboten fir verschiedene
2.4 Generationen X Stadt Tragerin mittel 2.500,0 2.500,0 1.250,0 Instandhaltung / Unterhaltung  Stadt+Land kurz- bis mittelfristig (bis 2030)
Initiierung/
Entwicklung der Insel Stadt Biirgerinitiativen Koordination mittel kurz- bis mittelfristig (bis 2030)
Ideenwettbewerb fur Nutzungen der Insel (Aktivierung von
Freizeitangeboten unter Einbeziehung burgerschaftlichen
Engagements, touristischer Infrastruktur)
Berucksichtigung aktiver Landschafts-, Natur- und Biotopschutz auf
2.5 der Insel mit naturnahen Bildungsangeboten X Stadt Tragerin niedrig 100,0 100,0 100,0 Instandhaltung / Unterhaltung mittel- bis langfristig (nach 2025)
Vermittlung
Fordermittel,
Planerische
Unterstiitzung und
2.6 Ausbau der wassertouristischen Angebote am Kanal Stadt private Akteure Begleitung mittel 5,0 5,0 5,0 kurz- bis mittelfristig (bis 2030)
Baurecht und
Gestaltungsleitlinien
2.7 Sanfte gewerbliche Entwicklung im nérdlichen Bereich Am Kanal Stadt Unternehmen schaffen mittel 15,0 15,0 150 - kurz- bis mittelfristig (bis 2030)
Zentrales Vorhaben 3: Furstenberg - vielfaltig leben in Altstadt, an der Oder und im Griinen
Vermittlung
3.1 Fortsetzung der Altbauaktivierung in der Altstadt Furstenberg Vorhabentrager, Stadt Fordermittel mittel 2.000,0 1.000,0 100,0 - WNE
Vermittlung Reduzierung durch
3.2 Nachnutzung des Alten Rathauses Firstenberg Vorhabentréger, Stadt Fordermittel mittel 1.000,0 500,0 166,7 Mieteinnahmen oder Verkauf ~ STUB/WNE, ELER  mittelfristig (2025-2030)
3.3 Nachnutzung ehem. Feuerwache niedrig 1.000,0 - - - Vorhabentrager mittelfristig (2025-2030)
Reduzierung Unterhalt durch
Sanierung im 6ffentlichen Raum der Firstenberger Altstadt (Stral3en, Anlieger, Grundinstandsetzung von
3.4 Wege, Freiflachen, insbes. Furstenberger Spitze) Baherrin Marktbetreber Bauherrin mittel 200,0 200,0 20,0 Verkehrsflachen STUB/WNE, Stadt  kurz- bis mittelfristig (bis 2030)
Raumliche Erweiterung und klimagerecht-qualitative Aufwertung des
3.5 Wohngebietes Firstenberger Stralle X mittel 50,0 50,0 50,0 Instandhaltung / Unterhaltung mittelfristig (2025-2030)
3.6 Hochwasserschutz an der Oder X Land einfordern hoch - - - kurzfristig (bis 2025)
3.7 Aufwertungs- und Instandhaltungsmafinahmen Arboretum X Stadt Burgerinitiativen Bauherrin niedrig 10,0 10,0 10,0 Instandhaltung / Unterhaltung mittelfristig (2025-2030)

Zentrales Vorhaben 4: Innovatives Wirtschaftscluster

Gewerbeflachenstrategie fiir vorhandene Flachen und

Nachbarkommunen,

4.1 El’\NeiterungSpotenziale Stadt insbes. des RWK Konzeptionierung mittel 50,0 50,0 50,0 - mittelfristig (2025-2030)
R . " . - . Stadt, Stadt.
Forderung eines Qe_sgndheltszentrums mit Verknu?fung von e, S Konzeptionierung,
Krankenhaus, Medizinischer Fachschule und weiterfiihrenden fur Gesundheits- und Vernetzung von
4.2 Bildungsangeboten X Pflegeberufe Akteuren hoch 50,0 50,0 50,0 - kurzfristig (bis 2025)
Unternehmen, Initiierung/
4.3 Fachkraftebindung und Nachwuchsqualifizierung Stadt Bildungs-einrichtungen Koordination hoch 50,0 50,0 50,0 Kontinuierliches Engagement dauerhaft
Intensivierung der interkommunalen Zusammenarbeit insbesondere
durch Starkung der Kooperation mit Frankfurt (Oder), bspw. Im Stadit, Initiierung/
4.4 Rahmen des RWK X X X X RWK Partnerkommunen Koordination niedrig 10,0 10,0 10,0 Kontinuierliches Engagement mittelfristig (2025-2030)
4.5 Willkommensagentur zur Forcierung von Ansiedlungen Stadt (WiF6) Einrichtung mittel 25,0 25,0 25,0 Kontinuierliches Engagement
Zentrales Vorhaben 5: Klimaneutrales Eisenhuttenstadt
Beauftragung / NKI und KfW-
5.1 Kommunale Energie- und Klimaschutzstrategie / Warmeplanung X X X Stadt WU, Stadtwerke Initiierung hoch 100,0 100,0 20,0 - Programme kurzfristig (bis 2025)
"Kommune mit Vorbildfunktion" - Energetische Sanierung von
5.2 Gebauden kommunaler Akteure X X Stadt Bauherrin hoch kurzfristig (bis 2025)
Gebaude der Betreuungs- und Bildungsinfrastruktur Trager hoch 5.000,0 5.000,0 1.666,7 - WNE mittelfristig (2025-2030)
Nutzung lokaler regenerativer Energieressourcen im Umbau von Unternehmen, Unternehmen, Stadt
5.3 Wirtschaftsprozessen X X Stadtwerke (WiF6) mittel 2.000,0 200,0 20,0 - langfristig (nach 2030)
Information, Werbung
(Best Practice),
5.4 Partizipationsangebote zu Klimaschutz und Energiewende X X X Stadt Beratungsangebote  mittel 30,0 30,0 30,0 Laufende Durchfiihrung mittelfristig (2025-2030)
55 Okologische Aufwertung von Wohn-, Gewerbe- und Industriegebieten X Stadt WU, Unternehmen niedrig 200,0 200,0 200,0 Instandhaltung / Unterhaltung langfristig (nach 2030)

Beauftragung /

6.1 Erstellung eines gesamtstadtischen Mobilitatskonzeptes X X Stadt Stadtwerke Initiierung hoch 50,0 50,0 10,0 - Stadt+Land kurzfristig (bis 2025)
Mobilitdtsknoten Bahnhof und in der Innenstadt mit Angeboten fir alle Initiierung/
Verkehrsteilnehmende und unter Einbeziehung nachhaltiger Stadtwerke, VBB, Koordination, Planung,
6.2 Mobilitatsformen aufbauen X X Stadt BOS Bauherrin mittel 100,0 100,0 20,0 - Stadt+Land mittelfristig (2025-2030)
Barrierefreie und mit Aufenthaltsqualitat ausgestattete Fuf3- und
6.3 Radwegeverbindungen entwickeln X X Stadt Bauherrin hoch 1.500,0 1.500,0 300,0 Instandhaltung / Unterhaltung  Stadt+Land kurz- bis mittelfristig (bis 2030)
Initiierung/
6.4 Qualitative und quantitative Netzoptimierung im OPNV Landkreis, BOS Koordination niedrig 250,0 125,0 62,5 - langfristig (nach 2030)
Initiierung/
Naturpark Schlaubetal, Koordination, Planung,
6.5 Verbindung der Siedlungsbereiche mit der naturrdumlichen Umgebung X Stadt Umlandkommunen  Bauherrin mittel 250,0 250,0 25,0 Instandhaltung / Unterhaltung  Stadt+Land langfristig (nach 2030)
Anbindung der Arbeitsplatzschwerpunkte fir den Radverkehr mittelfristig (2025-2030)
6.6 OderlandstralRe X X Stadt Bauherrin hoch 250,0 250,0 83,3 Instandhaltung / Unterhaltung ~ Stadt+Land mittelfristig (2025-2030)
Koordinierung
Aufbau einer Uber die Stadt verteilte Ladeinfrastruktur fir Stadtwerke, private Planung, Beratung
6.7 Elektromobilitat X Betreiber Fordermittel mittel 500,0 500,0 100,0 Instandhaltung / Unterhaltung  Stadt+Land kurz- bis mittelfristig (bis 2030)

Zentrales Vorhaben 7: Touristische Themenwelten der Stadt- und Industriegeschichte

Beauftragung /

7.1 Tourismusstrategie Stadt Umlandkommunen Initiierung hoch 50,0 50,0 50,0 - kurzfristig (bis 2025)
Koordinierung,
7.2 Fernradwege - Einbindung stadtischer Ziele X Stadt Planung, Bauherrin  hoch 100,0 100,0 333 - Stadt+Land kurzfristig (bis 2025)
Kooordinierung,
Gemeinsame Angebote mit Nachbarkommunen Stadt (Tourismusverein) Umlandkommunen Konzeptionierung hoch 50,0 50,0 50,0 - laufend
7.3 Interaktive Website der Tourismusregion X Stadt Umlandkommunen Initiatorin hoch 25,0 12,5 125 - kurzfristig (bis 2025)
Konzeptionierung,
Vernetzung von
7.4 Themenspezifische Stadtrundgéange Stadt (Tourismusverein) Akteuren, Umsetzung mittel 10,0 10,0 10,0 - kurzfristig (bis 2025)
Bewerben, Beraten
7.5 Anleger Flusskreuz- und Fahrgastschifffahrt, Sportschifffahrt X privater Betreiber potentieller Betreiber  niedrig 100,0 100,0 100,0 - kurzfristig (bis 2025)
Bewerben, Beraten
7.6 Berlin-Oder-Umfahrt - Angebote in Eisenhittenstadt privater Betreiber potentieller Betreiber  niedrig = kurz- bis mittelfristig (bis 2030)
7.7 Weiterentwicklung des Tourismusleitsystem (TLS) Stadt Konzeptionierung mittel 25,0 25,0 250 - kurz- bis mittelfristig (bis 2030)
Wassertourismus regional: Reaktivierung und Qualifizierung der
Anlegemdoglichkeiten fur Fahrgast- u. Sportschifffahrt im Bereich Stadtwerke, private
7.8 Mielenzhafen/ Trockendock/ Inselspitze Stadt Partner Bauherrin mittel 200,0 200,0 200,0 - kurz- bis mittelfristig (bis 2030)
Bewerben, Beraten
7.9 Ansiedlung eines 4-Sterne-Hotels fir den RWK privater Betreiber potentieller Betreiber  niedrig 1.000,0 10,0 33 - mittel- bis langfristig (nach 2025)
Ansiedlung eines Caravan- und Campingplatzes mit Stellplatzen fir Bewerben, Beraten Reduzierung durch externes
7.10 Dauercamping privater Betreiber potentieller Betreiber  mittel 200,0 10,0 10,0 Betreiben mittel- bis langfristig (nach 2025)

Weitere MaRnahmen auRerhalb der Zentralen Vorhaben

Baurecht und
Gestaltungsleitlinien

Nachhaltige ErschlieBung und bauliche Entwicklung (kommunaler) Z‘i\:ﬁ?ﬁ;svorgaben

8.1 Wohnungsbaustandorte X X private Bauherren Stadtwerke machen hoch 100,0 100,0 100,0 - kurz- bis mittelfristig (bis 2030)
Strategie zur bedarfsgerechten Entwicklung der stadtischen Beauftragung /

8.2 Sportstatten- und Sportvereinsinfrastruktur Initiierung mittel 50,0 50,0 50,0 - mittel- bis langfristig (nach 2025)
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1 Einleitung

Erfolgreiche Stadtentwicklung lebt von der Unterstiitzung durch eine breite Akteursbasis. In diesem
Sinn sollte auch die Bearbeitung des INSEK mit einem umfassenden Beteiligungsverfahren verknipft
werden. Ein Auftakt-Workshop als Informations- und Diskussionsveranstaltung konnte auf Grund der
COVID-19-Pandemiebestimmungen jedoch nicht stattfinden, so dass offentlichkeitswirksame
Beteiligung auf spatere Online-Formate verschoben wurde, die dann bereits erste konzeptionelle
Voriberlegungen mit einbezogen.

Insgesamt umfasste die Aufstellung des INSEK den Zeitraum von Dezember 2020 bis Januar 2022. Die
Beteiligungsformate umfassten

= formelle Beteiligungsformate von Politik, Offentlichkeit, MIL, LBV und Expert*innen aus
verschiedenen stadtentwicklungsrelevanten Segmenten

= individuelle und gemeinsame Abstimmungen mit den bedeutendsten
Wohnungsmarktakteuren Eisenhiittenstadts (Gebaudewirtschaft Eisenhlttenstadt GmbH
und Eisenhittenstadter Wohnungsgenossenschaft eG) sowie

= regelmalige verwaltungsinterne Abstimmungen im Rahmen der AG Stadtumbau und AG
Soziale Stadt.

Dariber hinaus wurden Zuarbeiten der Fachbereiche der Stadtverwaltung, die Ergebnisse einer
Ideenwerkstatt der AG Hiitte neu & schon fir Jung und Alt, sowie Birgerzuschriften bericksichtigt.

Die Ergebnisse des Beteiligungsprozesses sind in die Erarbeitung der Bestandsanalyse sowie in die
Ausformung des Leitbildes und der Entwicklungsziele eingeflossen, aus denen sich Zentrale Vorhaben
und EinzelmalRnahmen ableiten.

Aufgrund der Corona-Pandemie musste im gesamten Aufstellungsprozess Offentlichkeitsbeteiligung
flexibel und ad hoc gestaltet werden. Dabei wurden bestimmte Online-Formate fiir Eisenhiittenstadt
auch pionierhaft durchgefiihrt (6ffentliche Umfragen mittels Lamapoll mit Vorschaltung von Video zu
Uberblicksinformationen.).

Die Erfahrungen mit den Beteiligungsformaten waren unterschiedlich. Teilweise haben Online-
Formate dazu gefihrt, dass eine groRRere Reichweite erzielt werden konnte (1. Online-Beteiligung).
Dies hat sich trotz aktiver Bewerbung nicht durch das gesamte Verfahren gezogen und die Resonanz
auf die 2. Online-Beteiligung war verhalten. Eine aktive Mitwirkung im Rahmen von Workshops mit
wichtigem analogem, auch informellem Austausch, konnte dennoch vor Ort durchgefiihrt werden und
hat wesentlich zur inhaltlichen Ausgestaltung des INSEK beigetragen. Ein vollstandiger Verzicht von
Vor Ort-Veranstaltungen hatte umgekehrt zu einem wesentlichen Informationsverlust gefiihrt.

’ Tooen



2 Einbindung der politischen Fraktionen

Im Rahmen der Bestandsaufnahme zur Umsetzung der 1. Fortschreibung des INSEK wurden die
politischen Fraktionen angeschrieben und zu individuellen Arbeitssitzungen eingeladen. Diese fanden
unter den erschwerenden Umstanden des Corona-Winterlockdowns 2020/21 am 01.12.2020 vor Ort
und am 22.03.2021 online statt. Dabei wurde der Umsetzungsstand vorgestellt, aktuelle
Entwicklungen der Rahmenbedingungen (Bevolkerung, Arbeitsplatze und Wohnungsbestand)
vorgestellt. Anhand des Leitbildes aus der 1. Fortschreibung wurden Ideen fiir die Priorisierung von
Vorhaben in der 2. Fortschreibung aufgenommen.

3 Erste Online-Beteiligung der Offentlichkeit

Vom 24.03.2021 bis zum 12.05.2021 fand die Online-Offentlichkeitsbeteiligung statt, die tiber
Website der Stadt, lokale Presse und Stadtteilbiro ,offis“ beworben wurde. Im Stadtteilbiro konnte
auch eine analoge Version des Fragebogens eingesehen und ausgefiillt werden. Die Teilnahme stand
allen Birger*innen frei. Um den Teilnehmenden eine Informationsbasis fiir das Ausfiillen des
Fragebogens zu vermitteln, wurden die aktuellen Rahmenbedingungen (Bevolkerung, Arbeitsplatze
und Wohnungsbestand) sowie Vorschlag fur raumliche Schwerpunkte textlich und in einem
Einflhrungsvideo vorgeschalten.

Der Fragebogen fragte personliche Assoziationen, Herausforderungen und tatsachliche Nutzung von
Potenzialen, Themenschwerpunkte und Voraussetzungen fiir eine bessere Nutzung von Potenzialen
ab. In einem zweiten Part wurde nach konkreten Entwicklungszielen und Zentralen Vorhaben gefragt,
in einem dritten Part wurde nach eigenen Ideen fiir die Entwicklung rdumlicher Schwerpunkte
gefragt.

Insgesamt haben 82 Personen den Fragebogen beendet und ausgefiillt.
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Integriertes Stadtentwicklungskonzept Eisenhiittenstadt
Beteiligung der Bevdlkerung und lokaler Akteure

Liebe Einwohnerinnen und Einwohner,
liebe Gewerbetreibende, Kulturschaffende, sozial und politisch Aktive!

Die Stadt Eisenhittenstadt erarbeitet derzeit die 2. Fortschreibung des Integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes (INSEK). Mit diesem solien die Leitlinien und {raumlichen)
Handlungsschwerpunkte fur die kommenden 10-15 jJahre bestimmt werden.

Unterstitzt wird die Stadtverwaltung Eisenhittenstadt dabei von der B.B.S.M. -
Brandenburgische Beratungsgesellschaft fiir Stadterneuerung und Modernisierung mbH.

2

.:.§

Innenstadt
Firstenberg
{Oder)

Vorschiag der rén  fiir das INSEK Eis

Mit dem nachfolgenden Fragebogen, der sich an die in verschiedenen Handlungsfeldern der
Stadtentwicklung tatigen lokalen Akteure, aber auch an die Einwohnerinnen und Einwohner
richtet, mdchten wir Ihre Einschétzungen, Interessen oder auch Projektvorschiége zur
Weiterentwickiung der Stadt einholen.

Damit das Antworten etwas leichter falit, haben wir einige Informationen zu
- aligemeinen Entwicklungstrends und

- dem Umsetzungsstand des INSEK 2014

in einem kurzen Videoclip zusammengestelit

Mit dem nachfolgenden Fragebogen, der sich an die in verschiedenen Handlungsfeldern der
Stadtentwickiung tatigen lokalen Akteure, aber auch an die Einwohnerinnen und Einwohner
richtet, méchten wir Ihre Einschétzungen, Interessen oder auch Projektvorschiage zur
Weiterentwicklung der Stadt einholen.

Damit das Antworten etwas leichter f3lit, haben wir einige Informationen zu
- allgemeinen Entwicklungstrends und

- dem Umsetzungsstand des INSEK 2014

in einem kurzen Videoclip zusammengestelit.

iial
Evey

V|
Frank Balzer, Burgermeister

Fur Rucksprachen zur Befragung steht Ihnen bei der B.B.S.M. Herr Lohr unter der
Telefonnummer 0331 / 28 997 42 bzw. per E-Mail (patrick lohr@bbsm-brandenburg.de) sowie
bei der Stadt Eisenhiittenstadt Herr Reh unter der Telefonnummer 03364 / 566 264 bzw. per
E-Mail (michael.reh@eisenhuettenstadt.de) zur Verfigung.

Abbildung 1: Erste Online-Beteiligung der Offentlichkeit — Startseite des Fragebogens mit Lamapoll

(Quelle: eigene Darstellung)

Folgende Ergebnisse hat die Befragung erzielt:
Wofiir steht Eisenhiittenstadt?
Haufig genannt:

-  Heimat

- Industriestadt / ArcelorMittal / Werk / EKO / Stahl

- Bevolkerungsriickgang / Schrumpfung / wenig Kinder und Jugendliche / Rentnerstadt /

Vergreisung

Mehrmals genannt:

- Riickbau / sterbende Infrastruktur / Verfall von Infrastruktur

- Flichendenkmal / einzigartige Architektur / Alleinstellungsmerkmal

- Kleinstadt




Vor welchen Herausforderungen sehen Sie die Stadt in ihrer kiinftigen Entwicklung?
Haufig genannt:

- Instandhaltung Infrastruktur

- Wegzug/Schrumpfung

- Perspektiven fur junge Menschen (Arbeitsplatze, Ausbildungs-/ Studiumsplatze) und
Zuzugsanreize

Mehrmals genannt:
- Bericksichtigung Bediirfnisse altere Mitbirger
- Uberregionale Werbung
Welche Potenziale in der Stadtentwicklung werden bereits gut genutzt?
Haufig genannt
- Wohnraumsanierung (insbes. zentrale Lagen)
Mehrmals genannt
- Ausbau Wirtschaftsstandort
- Verschénerung Wohnumfeld / Spielplatze / Grinanlagen / Naherholungsgebiete
- Keine / wenig
Welche Themen sollten stdrker in den Blick genommen werden?
Haufig genannt:
- Beseitigung Ruinen
- Attraktivierung Innenstadt, v.a. Lindenallee
- FuB- und Radwege ausbauen / verbessern / instandhalten / Barrierefreiheit
Mehrmals genannt:

- Menschen zu Riickkehr begeistern

Anreize fir Jugend / attraktive Angebote Kinder und Jugendliche / Jugend- und Kulturarbeit

Schaffung Arbeitsplatze / Gewerbeansiedlung

Mobilitdt verbessern, OPNV ausbauen/ flexibler gestalten — in Stadt u. nach B, FF, CB
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Was muss Ihrer Vorstellung nach passieren, damit die Potenziale besser genutzt werden? Welche
Schritte miissen gegangen werden? Welche Maf3nahmen wdiren hilfreich?

Haufig genannt:

- Beteiligung Menschen an Stadtentwicklung (Umfragen / Workshops / Blirgerwettbewerbe /
Fordervereine) und Einbindung in Entscheidungsprozesse, insbes. Wege fiir bessere
Einbeziehung junger Leute suchen

Mehrmals genannt:
- Geschichte der Stadt nutzen/ erlebbar machen (touristischer Schwerpunkt)
- Ausbildungs- und Studienmaoglichkeiten verbessern
- Offentlichkeitsarbeit / Marketing verbessern (nach innen und auRen)
- Glinstiger Wohnraum
- Ausbau Schulen, Férderung Vereine, Kultur- u. Jugendarbeit unterstiitzen

- Touristische Infrastruktur  verbessern  (VerknUpfung mit Nachbarstandorten /

Tourismuskonzept

o



Wie bewerten Sie die folgenden Thesen zu méglichen strategischen Zielen?

Hinsichtlich der nachhaltigen Organisation von Mobilitdt weist Eisenhiittenstadt Handlungsbedarf auf. Vor dem Hintergrund der anhaltenden
Schrumpfung missen v.a. im WK V und der Mittelschleuse ErschlieBungsstraen von ehemaligen Wohnanlagen zuriickgebaut werden, ohne das
Grundgeriist an Wegen in Frage zu stellen. Ziel ist es, wichtige Wegeachsen zwischen den Wohn- und Arbeitsquartieren fiir alle Verkehrsteilnehmer-
*innen zu erhalten und qualitativ zu verbessern. Mit dem Bahnhof als , Tor zur Stadt” sowie einem Standort in der Innenstadt als Ersatz fiir den
derzeitigen Bushahnhof sollen zwei Mobilitdtsdrehscheiben mit guten Umsteigemdglichkeiten zwischen Bahn und Bus, Pkw-Stellplatzen, sicherer
Fahrradverwahrung, Fahrradverleihoption, Ladestationen fiir e-Mobilitit und sicheren Zuwegungen geschaffen werden.

= - = I

Die fiir die Eisenhiittenstddter*innen wichtige Insel kann ihre Funktion als bewirtschaftetes Freizeitgebiet der Stadt unter anhaltenden
Schrumpfungsbedingungen nur noch bedingt erfiillen. Durch neue Impulse kann die Insel zu einem Leuchtturmprojekt werden, in welchem sich der
Wandel der Eisenhiittenstddter Stadtlandschaft thematisch widerspiegelt.

BT - - N

Das Gebiet Am Kanal entwickelt sich von einem gewerblich-industriell genutzten zu einem Quartier mit kultur- und (wasserbezogener)
Freizeitinfrastruktur von stédtischer und regionaler Bedeutung sowie héherwertigem Wohnungsbau.
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Nach umfassendem Riickbau ist Flirstenberg (Oder) wieder primér von kleinteiliger Bebauung geprégt. In Ergdnzung zum historischen Ortskern wird
die Nachfrage nach Wohneigentum v.a. im Bereich des ehem. WK VIl mit Baulandangeboten bedient.
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Umfassender Riickbau hat eine Liicke zwischen Innenstadt und Flirstenberg hinterlassen. Ziel ist s, vor dem Hintergrund weiterer Umstrukturierungen
im WK VIl die Verbindung zwischen den Stadtteilen fiir Einwohner®innen und Géste attraktiv sowie mit besonderem Fokus auf eine gewerblich-
industrielle Nutzung auch funktional auszugestalten.

poes a2 I

Die Innenstadt kann derzeit nur bedingt ihre Rolle als Funktionsschwerpunkt wahrnehmen. Ziel ist die Stdrkung der Innenstadt zu einem gemischten
Quartier mit vielfltigen Wohnangeboten, Einzelhandel, Dienstleistungen, sozialer und kultureller Infrastruktur und hoher Aufenthaltsqualitit. Dabei
soll das CityCenter funktional und rdumlich mit der Innenstadt verkniipft werden.

g - = I
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Abbildung 2: Erste Online-Beteiligung der Offentlichkeit — Thesen zu strategischen Zielen
(Quelle: eigene Darstellung)
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Welche Ideen und Vorschlédge haben Sie fiir die Weiterentwicklung der Innenstadt?

Haufig genannt:

Handlungsbedarf Lunik (Sanierung/Umnutzung als Wohnstatte, Hotel) oder Abriss

Bars und Einzelhandel (insbes. Lindenallee)

Mehrmals genannt:

Reduzierung Steuern/Mietpreise Gewerberdume

Welche Ideen und Vorschlédige haben Sie fiir die des Gebietes zwischen Oder-Spree-Kanal und
Fiirstenberg (Oderlandstrafie / WK VI)?

Mehrmals genannt:

Abriss / Kaschierung Ruinen (v.a. Stadthafenweg, Gesamtschule, Fleischkombinat,
Infrastruktur — Garagen)

Spielplatze / Freizeitangebote
Ausdehnung Gewerbe- und Industriegebiet
Diversifizierung Wohngebote / Flachen fur Eigenheime / geschossweise Riickbau

GroRflachiges Griin / Bdume pflanzen / Parkanlagen / extensives Grin / Stadtgartenanlage fiir
Biolandbau etc.

Kiezarbeit WK VI / Jugendzentrum / Hilfsangebote fiir sozialschwache Familien

Belebung / Optimierung Frobelringpassage

Welche Ideen und Vorschlédge haben Sie fiir die Weiterentwicklung des OT Fiirstenbergs (inkl.

Baufléichen Bereich Fiirstenberger / Lawitzer Str.)?

Mehrmals genannt:

Freizeit-/ Spiel- und Sportflichen / Gemuse- und Obstgarten (z.B. ehem. Firstenberger
Gymnasium)

Attraktivierung WilhelmstralRe und Konigstral3e fiir Einzelhandel und Gastronomie
Mehr Bauflachen fiir Eigenheime

Auflockerung / Gestaltungsanspriiche Wohngebiet Flrstenberger Strale

Welche Ideen und Vorschldge haben Sie fiir die Weiterentwicklung des Areals ,Am Kanal“?

Haufig genannt:

11

Ausbau Uferweg / Promenade (auch beidseitig Kanal)

Freizeitangebote (z.B. Spielplatze, (Wasser-)Sportangebote, Grillplatze, Ausflugsschifffahrt,
Bootsverleih, 6ff. Badestellen / Sport- u. Kulturevents

o



Mehrmals genannt:

Gastronomische Einrichtungen

Begriinung / Streuobstwiesen / extensive Nutzung

Bauplatze Eigenheime / Mehrfamilienhduser / hochwertiger Wohnungsbau

Abriss Gastehaus

Welche Ideen und Vorschlédge haben Sie fiir die Weiterentwicklung des Naherholungsgebietes
»Insel”?

Haufig genannt:

- Erhalt als griine Lunge der Stadt

- Freizeit- / Sportangebote (Minigolfanlage, Outdoor-Sportanlagen, (Wasser-)Spielplatz)

- Sicherheit/Sauberkeit (Lichtanlagen, Sduberung, Security-Personal, Miilleimer)
Mehrmals genannt:

- Nutzungsaufgabe / Pflanzung von Bdumen und Strauchern / Mischwald

- Reaktivierung Minigolf/ Kegelbahn oder Neunutzung

- Verlagerung Stadtfest

Welche Ideen und Vorschléige haben Sie fiir die Weiterentwicklung des Platzes der Jugend im WK
v?

Haufig genannt:
- Gesundheitscampus
- Abriss
Mehrmals genannt:
- Entsiegelung Flache / Park

Welche Ideen und Vorschlédge haben Sie fiir die Weiterentwicklung der Mobilitdit in
Eisenhiittenstadt?

Haufig genannt:
- Ausbau Ladeinfrastruktur im offentlichen Raum

- Erneuerung FuB- und Radwege (insbes. Innenstadt — Bahnhof) und Beschilderung /
Barrierefreiheit

- Verbesserung Bahnverbindung in umliegende Zentren (B, FF, CB, L)

- Optimierung Taktzeiten Bahn/Bus, insbes. Wochenende
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Mehrmals genannt:
- Erwerb + Sanierung + Nutzungszufiihrung Bahnhof

Welche Ideen und Vorschlédge haben Sie fiir die Weiterentwicklung des Tourismus in
Eisenhiittenstadt?

Haufig genannt:
- Optimierung Fahrradinfrastruktur (Wegesanierung/-ausbau, Fahrradboxen, Verleih)
- Architektur- und Stadtgeschichte & Industriekultur offensiver vermitteln
- Wanderwege ausbauen
- Uberregionale Werbung (Bahnhofe, Internet)
- Vermarktung Museen / Optimierung DOK-Zentrum
Mehrmals genannt:
- Angebote Unterkunftsmoglichkeiten
- Caravanstellplatz
- Angebotsverkniipfung mit Neuzelle, Spreewald

- Bessere Einbindung Schlaubetal, Oder-Spree-Kanal/Schleuse, Reicherskreuzer Heide,
Neuzelle, Treppelsee in tourist. Infrastruktur

- Erlebbarkeit Flachendenkmal verbessern
Welche Ideen und Vorschldge haben Sie fiir die Weiterentwicklung der Klimapolitik der Stadt?
Haufig genannt:

- Attraktivierung nMIV (inkl. Ladeinfrastruktur, Verleihstationen)

- Attraktivierung OPNV

- Ladesdulen eAutos

- Papierkorbe, Miillentsorgung optimieren

- Pflanzen von Bdumen und Strduchern/ Renaturierung von Brachflachen

- Solar/ Photovoltaik auf Dachern

13 '

o



Hinsichtlich der strategischen Ziele der Stadtentwicklung wurden Zustimmungsraten (,,stimme eher
zu“ und ,,stimme voll und ganz zu“) von mindestens 67 % bis maximal 89 % ausgedriickt. Fiir die
einzelnen rdumlichen und thematisch libergreifenden Schwerpunkte wurden zahlreiche Ideen
gegeben. Diese werden wie folgt geclustert:

= Zuzugsanreize / Perspektiven fir junge Menschen (v.a. Ausbildung/ Arbeitsplétze)

= Instandhaltung/ Ausbau Infrastruktur (v.a. Ausbau nachhaltiger Mobilitat, zentraler Einzelhandel,
Freizeit-/ Spiel-/ Sportflachen, Sozialangebote)

= Diversifizierung Wohnangebote / Flachen fiir Eigenheime
= Attraktivierung Stadtbild (Ruinenbeseitigung, Griingestaltung)
=  Starkere Beteiligung an Stadtentwicklung

= Neue Impulse fir Insel als Identifikationsschwerpunkt (z.B. Laga)

4  Strategische Gesamtberatung mit MIL und LBV

Am 17.06.2021 wurde eine Strategische Gesamtberatung mit MIL und LBV durchgefiihrt, mit dem Ziel
die grundlegenden Entwicklungsleitlinien mit den Bedingungen des Fordermittelgebers fir
Stadtebauférderung abzugleichen. Dabei wurden die Ergebnisse des bisherigen Beteiligungsprozesses
und Planungen der arbeitsplatzintensiven Unternehmen und der Akteure des Wohnungswesens
kommuniziert.

Von Seiten des MIL und des LBV wurde die besondere Bedeutung der Themen

= Klimawandel

= Energie-/ Warmewende

= umweltvertragliche Mobilitat
= digitale Transformation

gelegt, die im INSEK Ubergeordnete Rollen zukommen sollen. In der Konsequenz wurden die vier
Themen zu eigenstandigen zentralen Vorhaben zw. Querschnittsvorhaben erhoben.
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5 Thematische Expertenworkshops

Im Juni und Juli 2021 (22.06., 30.6, 07.07.) konnten drei thematische Expertenworkshops organisiert
werden, in denen geladene Experten aus Verwaltung, Wirtschaft, Wohnungs-, Kultur- und Sozialwesen
gemeinsam ihre Ideen und Vorstellungen diskutieren konnten.

= 1. Workshop: , Lebendig. Griin. Am Wasser. Potenziale Nutzen fiir ein starkes Zentrum.”
Diskussion der Themen Wohnen, Nutzungen Innenstadt, Demografie, Freizeit, Vernetzung,
Aktivierung/Sanierung

= 2. Workshop: ,Industriestadt im Wandel — auf dem Weg zu einem vielfdltigen, nachhaltigen
Wirtschaftsstandort.”
Diskussion der Themen Wirtschaft, Energie, Verkehr und Mobilitat, Fachkraftesicherung,
Gesundheitsstandort

= 3. Workshop: ,Lebenslang aktiv und lernen — Eisenhiittenstadt als bunter Raum fir alle
Generationen.”
Diskussion der Themen Soziales, Kultur, Sport, Mobilitat, Tourismus

Nach Vorstellung der grundlegenden stadtischen Rahmenbedingungen (Demographie,
Wohnungsmarkt, Arbeitsplatzentwicklung) und Umsetzungsstand der 1. INSEK-Fortschreibung wurden
in jeweils 60 minitigen Diskussionen Ideen entwickelt und konkrete Vorschlage fiir die Ebene der
Zentralen Vorhaben und EinzelmaBnahmen gemacht.

Die Workshops wurden jeweils von ca. 20-25 Personen besucht.

Die Erkenntnisse der Workshops sind direkt in die Abgrenzung der Zentralen Vorhaben, aber auch in
die Ebene der EinzelmaRnahmen eingegangen.

15 '
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Abbildung 3: Ergebnisse des 1. Expertenworkshops (Gruppe 1)

(Quelle: eigene Darstellung)
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Abbildung 4: Ergebnisse des 1. Expertenworkshops (Gruppe 2)

(Quelle: eigene Darstellung)
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Abbildung 5: Ergebnisse des 2. Expertenworkshops (Gruppe 1)
(Quelle: eigene Darstellung)
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Abbildung 6: Ergebnisse des 2. Expertenworkshops (Gruppe 2)
(Quelle: eigene Darstellung)
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Abbildung 7: Ergebnisse des 3. Expertenworkshops (Gruppe 1)
(Quelle: eigene Darstellung)
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Abbildung 8: Ergebnisse des 3. Expertenworkshops (Gruppe 2)
(Quelle: eigene Darstellung)
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6 Zweite Online-Beteiligung der Offentlichkeit

Vom 01.11.2021 bis zum 15.11.2021 wurde eine zweite Online-Beteiligung der Offentlichkeit
durchgefiuhrt, in der der Entwurf des INSEK durch die Grundzige (Analyse, Leitbild mit
Entwicklungszielen, rdumliches Leitbild, Zentrale Vorhaben) vorgestellt wurden. Das
Entwurfsdokument wurde zum Download bereitgestellt.

Im Fragebogen wurden die einzelnen Schritte zur Bewertung gestellt. Es konnten fehlende Themen
benannt und Erganzungsvorschlage fiir die einzelnen Schritte gemacht werden.

Trotz geringer Resonanz kann im Ergebnis allgemeine Zustimmung testiert werden. Kritisch wurde vor
allem die Frage nach der Umsetzbarkeit des Leitbildes, raumlichen Leitbildes und der Entwicklungsziele

beurteilt.
Jetzt michten wir von Ihnen wissen, ob der Entwurfsstand des INSEK die wichtigen
S cg Handlungsschwerpunkte fur die kommenden 10-15 Jahre aufzeigt und welche Erganzungen
REEGRRRLIRa RN aus Ihrer Sicht erforderlich sind
_ L 8 s FRER

Hier steht hnen der Entwurf des INSEK zum Download bereit
Integriertes Stadtentwicklungskonzept Eisenhittenstadt

2. Online Beteiligung - Entwurfsstand Oktober 2021 Auf der folgenden Seite finden Sie einen kurzen Fragebogen, in dem Sie allgemeine

Bewertungen sowie konkrete Korrektur- und Ergénzungsvorschidge zu den INSEK-
Bestandteilen Analyse, Leitbild und Zentrale Vorhaben hinterlassen knnen.

Liebe Einwohnerinnen und Einwohner, Bitte teilen Sie uns lhre Anregungen und Ildeen bis zum 15.11.2021 mit.
liebe Gewerbetreibende, Kulturschaffende, sozial und politisch Aktive!

Ich bedanke mich fir Ihre Mitwirkung.
Die Stadt Eisenhiittenstadt erarbeitet derzeit die 2. Fortschreibung des Integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes (INSEK). Mit diesem sollen die Leitlinien und {raumnlichen)
Handlungsschwerpunkie fiir die kommenden 10-15 Jahre bestimmit werden_

Unterstitzt wird die Stadtverwaltung Eisenhiittenstadt dabeivon der B.BS.M. -
Brandenburgische Beratungsgeselischaft fir Stadterneuerung und Modernisierung mbH.

Im Frihjahr 2021 haben wir bereits Ihre Einschatzungen, Interessen und Projekivorschidge Frank Baller Birgermeister

eingehoit. Daraus, wie auch aus den Workshops mit Expertinnen und Experten im Sommer,

haben wir wertvolle Erkenntnisse und Informationen gezogen, die in die Analyse und die Fiir Riicksprachen zur Befragung steht Ihnen bei der B.B.5.M. Herr Lahr unter der

daraus folge.nde r’éumlich-thematl'sch & Handlungskankretisierung (Leitoild, Zentrale Telefonnummer 0331 / 28 997 42 bzw. per E-Mail {patrick lohr@bbsm-brandenburg de) sowie
lornabenienzefli==entid bei der Stadt Eisenhuttenstadt Herr Reh unter der Telefonnummer 03364 / 566 264 bzw. per
E-Mail (michael ren@eisenhuettenstadt de) zur Verfugung.

Entwurf des Réumlichen Leitbildes im INSEK Eisenhittenstadt

Abbildung 9: Zweite Online-Beteiligung der Offentlichkeit — Startseite des Fragebogens mit Lamapoll
(Quelle: eigene Darstellung)
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7 Mitwirkung der Verwaltung

Die Abstimmung zwischen den Bereichen Bauverwaltung und Stadtentwicklung/ Stadtumbau
innerhalb des Fachbereiches Stadtentwicklung wurde durch regelmallige Abstimmungsrunden, die
mindestens quartalsweise stattfanden, sichergestellt. Die Abstimmung mit und Einbeziehung der
Behinderten- und Seniorenbeauftragten, dem/ des Fachbereich(-es) Familie und Schule, sowie der
Abteilung Wirtschaftsforderung/ Stadtmarketing konnte im Rahmen des bestehenden Formates , AG
Soziale Stadt” abgedeckt werden.

8 Einbeziehung der Politik in den Ausschiissen

Um die Riickkoppelung zwischen 6ffentlichen Beteiligungsformaten und Einbeziehung der politischen
Vertreter*innen zu gewahrleisten, wurden in regelméaBigen Abstanden Zwischenstande des INSEK-
Verfahrens in Stadtentwicklungsausschuss und Stadtverordnetenversammlung eingebracht.

= 17.05.2021 Stadtentwicklungsausschuss

= 28.09.2021 Stadtverordnetenversammlung

= 23.11.2021 Stadtentwicklungsausschuss

Die Vertreter*innen hatten somit mehrmals die Gelegenheit Vorschlédge, Ideen, Bedenken und Kritik
einzubringen. Es wurden einzelne Ideen zu EinzelmaBnahmen vorgebracht, die im Entwurf des INSEK
Aufnahme fanden.




